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الاستراتيجية الوطنية للطيران تدعم 
التنميــة الاقتصاديــة فــي المملكــة.. 

وتوفر فرصاً واعدة للمستثمرين



افتتاحيــــة العــدد

يســر مركــز التواصــل والمعرفــة الماليــة أن يضــع 
بيــن أيديكــم العــدد الســابع مــن مجلــة “متمــم”، 
المملكــة  لــدور  تغطيــة موســعة  يتضمــن  الــذي 
العربيــة الســعودية الريــادي فــي مكافحــة غســل 
لهيئــات  العربــي  الملتقــى  ومخرجــات  الأمــوال، 
فــي  المملكــة  نظمتــه  الــذي  الفســاد  مكافحــة 

الريــاض. مدينــة 

الأحــداث  أبــرز  علــى  الضــوء  المجلــة  تســلط  كمــا 
مثــل  المملكــة،  شــهدتها  التــي  العالميــة 
باليوبيــل  والاحتفــال  الســنوية  الاجتماعــات 
ــة، ومؤتمــر  الذهبــي لمجموعــة الإســامي للتنمي
السياســات الصناعيــة لتعزيــز التنويــع الاقتصــادي.

معالــي  المجلــة  اســتضافت  العــدد،  حــوار  وفــي 
رئيــس الهيئــة العامــة للطيــران المدنــي الأســتاذ 
عبدالعزيــز بــن عبداللــه الدعيلــج، الــذي اســتعرض 
منجــزات الهيئــة فــي كافــة قطاعاتهــا، وخططهــا 
الطيــران،  قطــاع  واســتراتيجية  المســتقبلية، 
فــي  المملكــة  تحققــه  الــذي  الكبيــر  والتقــدم 
والمناطــق  الجــوي  والنقــل  الطيــران  مجــالات 

للوجســتية. ا

وضم العدد السابع تغطية لتقرير رؤية السعودية 
2030، والتقريــر نصــف الســنوي للميزانيــة العامــة 
الســياحي  والاســتثمار  2024م،  للعــام  للدولــة 
بالمملكــة، والمعهــد الملكــي للفنــون التقليديــة.

مــن  مجموعــة  علــى  العــدد  اشــتمل  كذلــك 
المواضيــع والمقــالات التــي شــارك فــي إعدادهــا 
عــدد مــن المســؤولين والمتخصصيــن، بالإضافــة 
إلــى العديــد مــن المعلومــات الماليــة والاقتصادية 
التــي تهــدف إلــى تعزيــز مصــادر المعرفــة الماليــة، 
والاقتصاديــة  الماليــة  والثقافــة  الوعــي  وإثــراء 

مجالاتهــا. بشــتى 

2

2م
02

4 
س

ط
س

أغ
ع، 

ــاب
ســـــ

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت



ملف العدد

ضيف العدد

تقاريـــــــــر

تتواصل جهودها ومبادراتها
دور ريــــــادي للمملكــــــة فــــــي

مكافحة غسل الأموال بالعالم

معالي رئيس
 الهيئة العامة للطيران المدني

أ. عبدالعزيز بن عبدالله الدعيلــج 

الاستثمار السياحي بالمملكة
من التأســــــــــــيس والتنظيم إلى 
الإنجازات والمشروعات الجاذبة
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حقــوق التأليــف والنشــر محفوظــة لمركــز التواصــل والمعرفــة الماليــة "متمــم"، ولا يجــوز اقتبــاس جــزء مــن هــذه المجلــة أو إعــادة 

طباعتهــا بــأي وســيلة دون موافقــة كتابيــة مــن المركــز, إلا فــي حــالات الاقتبــاس القصيــر بغــرض النقــد والتحليــل مــع وجــوب ذكــر المصــدر.

الآراء الواردة في المجلة تعبر عن وجهة نظر أصحابها ولا تعكس بالضـرورة وجهــة نظر المركــــــز.

للتواصل والمشاركة:
CFKC@mof.gov.sa : مركز التواصل والمعرفة المالية "متمم" - هاتف : 966118216160+ - البريد الإلكتروني
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تبـــذل المملكـــة العربيـــة الســـعودية جهـــوداً كبيرة فـــي مكافحة جرائم غســـل الأموال، وشـــكّلت لجنة 
ت عقوبات شـــديدة على مرتكبيهـــا، وقامت بـــأدوار كبيرة على المســـتويين  دائمـــة لمكافحتهـــا، وســـنَّ
الإقليمـــي والعالمـــي من خلال مجموعـــة العمل المالـــي FATF. كما أطلقت مجموعة مـــن المبادرات 
والإجـــراءات الخاصـــة، وظلـــت فـــي مقدمـــة الـــدول المشـــاركة بفاعليـــة فـــي محاربـــة هـــذه العمليات 

بها.  المتعلقة  والأنشـــطة 

وباعتبـــار التحويـــات المالية إحدى أبرز القنوات التي يتم اســـتغلالها في تمرير عمليات غســـل الأموال 
بالعالـــم، فقـــد أكد خبراء صندوق النقد الدولي في مشـــاورات المادة الرابعة للعـــام 2023 حول الأداء 
المصرفـــي والمالـــي بالمملكـــة أن “المديريـــن اتفقـــوا على أن مســـار القطـــاع المصرفي لا يـــزال قويا، 
ورحبـــوا بالجهـــود الجارية لتحديث الأطـــر التنظيمية والرقابية، وأوصوا بمواصلـــة توخي اليقظة والنظر 

في تشـــديد المبـــادئ التوجيهية/ القواعد التنظيمية للســـامة الاحترازيـــة الكلية بالتدريج”.

4

تتواصل جهودها ومبادراتها
دور ريادي للمملكة في

مكافحة غسل الأموال بالعالم

موضوع العدد
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اللجنـــة الدائمـــة لمكافحة 
الأموال غســـل 

الـــوزراء  مجلـــس  قـــرار  بموجـــب 
رقـــم )15( وتاريـــخ 1420-1-17هــــ 
الموافق 1999-5-3م، تم تشكيل 
اللجنـــة الدائمـــة لمكافحـــة غســـل 
الأمـــوال برئاســـة البنـــك المركـــزي 
السعودي )ســـاما(، وتضم ممثلين 
عـــن وزارت: الداخليـــة، والخارجيـــة، 
والاســـتثمار،  والتجـــارة  والعـــدل، 
البشـــرية  والمـــوارد  والماليـــة، 
والتنميـــة الاجتماعيـــة، والشـــؤون 
والإرشـــاد،  والدعـــوة  الإســـامية 
إضافـــة إلـــى رئاســـة أمـــن الدولـــة، 
النيابة العامة، رئاسة الاستخبارات 
الماليـــة.  الســـوق  هيئـــة  العامـــة، 
وتُعنـــى اللجنة بتطبيـــق التوصيات 
الأربعيـــن لمكافحة عمليات غســـل 
الأمـــوال الصـــادرة عـــن مجموعـــة 
العمـــل المالـــي الدوليـــة )فاتـــف(، 
وفقـــاً للأنظمة المعمـــول بها في 

المملكـــة.

وتنشـــأ جريمة غســـل الأموال عند 
بإضفـــاء  الأمـــوال  غاســـلي  قيـــام 
صفـــة المشـــروعية علـــى الأمـــوال 
أخـــرى،  جرائـــم  عـــن  نتجـــت  التـــي 
وتعـــرف نظامـــاً بالجرائـــم الأصلية. 
أن  إلـــى  الدائمـــة  اللجنـــة  ولفتـــت 
الأمـــوال  غســـل  عمليـــات  انتشـــار 
فـــي أي مجتمـــع يؤدي إلـــى زيادة 
معـــدلات الجريمـــة، وتراجـــع قيـــم 
لمـــا  نظـــراً  والثقافـــة،  التعليـــم 
يتخلـــل تلـــك الجرائـــم مـــن كســـب 
علميـــاً  يتطلـــب مؤهـــاً  ســـريع لا 
انتشـــارها  يـــؤدي  وقـــد  لتنفيـــذه. 
تفشـــي  إلـــى  دولـــة  أي  فـــي 
اقتصـــاد الظـــل أو التســـتر التجاري 
تراجـــع  عنـــه  ينتـــج  ممـــا  وغيـــره، 
النمـــو الاقتصـــادي، وخلـــق فجوة 
اقتصاديـــة واجتماعيـــة بيـــن أفـــراد 

المجتمـــع، وزيادة معـــدلات الفقر. 
كمـــا تتســـبب هـــذه الجرائـــم فـــي 
ارتفاع معـــدلات التضخـــم وارتفاع 
مســـتويات الأســـعار، ممـــا يلحـــق 
الضرر بالمنافســـة الشـــريفة، ويؤثر 
التجاريـــة  الأنشـــطة  فـــي  ســـلباً 

الأخـــرى.

وفـــي إطـــار حـــرص المملكـــة على 
توصيـــات  مـــع  جهودهـــا  مواءمـــة 
مجموعـــة العمـــل المالـــي، وضـــع 
الدائمـــة  اللجنـــة  عاتـــق  علـــى 
الأمـــوال  غســـل  لمكافحـــة 
إلـــى  يلـــزم  عمـــا  “الرفـــع  مهمـــة 
مـــا  بخصـــوص  الســـامي  المقـــام 
مـــن  المعنيـــة  الجهـــات  يواجـــه 
معوقـــات وصعوبـــات حيـــال تنفيذ 
الخطـــوات والإجـــراءات المتعلقـــة 
لمكافحـــة  الأربعيـــن  بالتوصيـــات 
غســـل الأمـــوال”، وقامـــت اللجنة 
النقـــد  صنـــدوق  مـــع  بالتعـــاون 
عمـــل  ورشـــة  بتنظيـــم  الدولـــي 
عقـــدت فـــي أبريـــل 2019 بالرياض 
حـــول “التحـــري المالـــي فـــي دعم 
التحقيقـــات والملاحقات القضائية 
المتعلقـــة بجرائم غســـل الأموال”.

أصبحـــت   ،2019 يونيـــو  وفـــي 
فـــي  دائمـــاً  عضـــواً  المملكـــة 
كأول  المالـــي  العمـــل  مجموعـــة 
دولة عربية تحصـــل على العضوية، 
وقدمـــت تقارير عن التقـــدم الكبير 
الذي حققتـــه، موضحـــة الإجراءات 
والجهـــود التـــي بذلتها فـــي تنفيذ 
مـــن  المعتمـــدة  العمـــل  خطـــة 
المالـــي العمـــل  مجموعـــة  قبـــل 
، وهـــي منظمـــة حكوميـــة   FATF
دوليـــة لمكافحـــة غســـل الأمـــوال 
وتمويـــل الإرهاب، تتمثـــل مهامها 
فـــي وضـــع المعاييـــر والسياســـات 
إلـــى منـــع  التـــي تهـــدف  الدوليـــة 
الأنشـــطة غير المشروعة والأضرار 

التـــي قـــد تلحـــق بالمجتمـــع.

وقد وضعـــت المجموعة سلســـلة 
مـــن التوصيـــات التي تعتبـــر بمثابة 
المعاييـــر الدولية لمكافحة غســـل 
الأســـاس  وتشـــكل  الأمـــوال، 
لاســـتجابة عالميـــة منســـقة لمنع 
والفســـاد  المنظمـــة  الجريمـــة 
والإرهاب. وجـــاءت هذه التوصيات 
فـــي إطـــار السياســـات والتنســـيق 
غســـل  مكافحـــة  مجـــال  فـــي 

فـــي: وتمثلـــت  الأمـــوال، 

	1 تحديـــد وتقييـــم وفهم مخاطر .
غســـل الأموال التـــي تواجهها 

الدول.

	2 الإجـــراءات . الـــدول  اتخـــاذ 
لذلـــك. اللازمـــة 

	3 وضع الدول سياســـات وطنية .
لمكافحة غســـل الأموال.

ومنـــذ نوفمبـــر من العـــام 2004م 
أصبحـــت المملكة عضواً مؤسســـاً 
لمجموعة العمـــل المالي لمنطقة 
الشـــرق الأوسط وشـــمال أفريقيا، 
بعـــد  أصبحـــت عضـــواً مراقبـــاً  ثـــم 
تلقيها دعوة مـــن مجموعة العمل 
المالـــي فـــي بدايـــة عـــام 2015م. 
حصـــول  الدائمـــة  اللجنـــة  وعـــدّت 
المملكـــة علـــى العضويـــة الدائمة 
للمجموعة انســـجاماً مـــع جهودها 
الماليـــة والاقتصاديـــة،  وبرامجهـــا 
وتحقيقـــاً لرؤية الســـعودية 2030 
التـــي تهدف لدعم تنمية الاقتصاد 
الوطنـــي، وزيـــادة كفـــاءة القطـــاع 
الأهـــداف  أحـــد  وهـــي  المالـــي، 
القطـــاع  تطويـــر  لبرنامـــج  الهامـــة 

المالـــي بقيـــادة وزارة الماليـــة.
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 وفـــــي الكلمـــــة الافتتاحيـــــة للملتقى، 
أكد معالي رئيس أمن الدولة الأســـــتاذ 
الهويرينـــــي،  محمـــــد  بـــــن  عبدالعزيـــــز 
أهميـــــة الاســـــتقرار الدولـــــي وســـــامة 
والاقتصاديـــــة،  الأمنيـــــة  الأوضـــــاع 
موضحـــــاً أن أنشـــــطة غســـــل الأمـــــوال 
وتمويـــــل الإرهاب تعد مخاطر رئيســـــية 
تتطلـــــب تعاوناً دوليًـــــا فعّـــــالًا. منوها 
بالجهـــــود التـــــي قامـــــت بهـــــا المملكة 

الملتقى العربي
لهيئات مكافحة الفساد

موضوع العدد

تحـــت رعايـــة ســـمو الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان بـــن عبدالعزيز ولـــي العهـــد رئيـــس مجلس الـــوزراء، 
نظّمـــت المملكـــة يومـــي 15 و16 مايـــو 2024 بالرياض، أعمـــال الملتقى العربي لهيئـــات مكافحة 
الفســـاد ووحـــدات التحريات المالية، الذي شـــارك فيه 600 خبير و75 متحدثـــاً، إلى جانب متحدثين 
ومشـــاركين يمثلـــون وحـــدات التحريـــات الماليـــة والهيئـــات المعنيـــة بمكافحـــة الفســـاد والجهات 
الحكوميـــة والمنظمـــات الدوليـــة، إضافـــة إلـــى مجموعة مـــن الخبـــراء المحليين والدولييـــن، وعدد 

من المؤسســـات الدوليـــة والأكاديمية.

وجـــاء تنظيـــم المؤتمـــر فـــي إطـــار ســـعي المملكـــة المتواصل إلى رســـم خارطـــة واضحـــة للتعاون 
بيـــن الهيئـــات الحكوميـــة الســـعودية ونظيرتهـــا الإقليمية والدوليـــة في مجالات مكافحة غســـل 
الأمـــوال، وعمـــل المملكـــة الـــدؤوب علـــى توحيد وتنســـيق جهـــود المؤسســـات العربيـــة من أجل 

مواجهـــة تحديات مكافحـــة الجرائـــم المالية.

فـــــي مكافحـــــة هـــــذه المخاطـــــر مـــــن 
خـــــال تشـــــريعات وسياســـــات رقابيـــــة 
وتبـــــادل المعلومـــــات والخبـــــرات مـــــع 

الـــــدول والمنظمـــــات الدوليـــــة.

هيئـــــة  رئيـــــس  معالـــــي  أشـــــار  فيمـــــا   
الرقابـــــة ومكافحـــــة الفســـــاد )نزاهـــــة( 
الأســـــتاذ مازن بن إبراهيـــــم الكهموس 
التـــــزام المملكـــــة بتحقيـــــق رؤية  إلـــــى 
إلـــــى  وتحويلهـــــا   2030 الســـــعودية 

نمـــــوذج ناجح فـــــي مكافحة الفســـــاد، 
مشـــــدّدا علـــــى أهميـــــة تعزيـــــز الجهود 
المحليـــــة والدوليـــــة في هـــــذا الصدد، 
تعزيـــــز  فـــــي  الملتقـــــى  بـــــدور  منوهـــــاً 
التعـــــاون المحلي وتبـــــادل الخبرات بين 
جهـــــات القانـــــون المعنيـــــة بمكافحـــــة 
بالتحريات  المعنية  الفســـــاد والوحدات 
المعاييـــــر  تطبيـــــق  مـــــع  الماليـــــة، 
الصلـــــة. ذات  الدوليـــــة  والممارســـــات 
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وفـــــي جلســـــة حـــــول “بنـــــاء القـــــدرات 
الفســـــاد  مكافحـــــة  فـــــي  البشـــــرية 
رئيـــــس  معالـــــي  تحـــــدث  والاحتيـــــال” 
جامعة نايـــــف العربية للعلـــــوم الأمنية 
الدكتور عبدالمجيـــــد البنيان عن أهمية 
تنمية القدرات البشـــــرية في المنطقة 
العربية كإحدى أهم الوســـــائل لمحاربة 
الجرائـــــم المرتبطـــــة بالفســـــاد وغســـــل 
الأمـــــوال والاحتيال المالـــــي، لافتا إلى 
أن العديـــــد مـــــن الدراســـــات العلميـــــة 
أظهـــــرت أن الـــــدول التي تســـــتثمر في 
تنمية القدرات البشـــــرية تشـــــهد تحسناً 
النزاهـــــة  مؤشـــــرات  فـــــي  ملحوظـــــاً 

والشـــــفافية.

وشـــــهد الملتقـــــى إقامـــــة عـــــدد مـــــن 
موضوعـــــات  عـــــدة  حـــــول  الجلســـــات 

مهمـــــة أبرزهـــــا: 

	1 القانـــــون . إنفـــــاذ  آليـــــات  تعزيـــــز 
الحـــــدود.  عبـــــر  الأصـــــول  واســـــترداد 

	2 تقييم . الوطنيـــــة..  الاســـــتراتيجيات 
المخاطـــــر في واقـــــع ســـــريع التغير.

	3 اســـــتهداف الشـــــبكات المالية غير .
المؤسســـــية  والأطر  المشـــــروعة 
والتنسيق المشـــــترك بين الجهات 

المتعددة.

	4 وضرورتـــــه . الفســـــاد  مكافحـــــة 
الاقتصـــــادي. النمـــــو  لتحقيـــــق 

	5 فـــــي . الرقابيـــــة  الجهـــــات  دور 
الفســـــاد. مكافحـــــة 

	6 تعزيـــــز تعـــــاون المجتمـــــع المدني .
الماليـــــة  الجرائـــــم  رصـــــد  فـــــي 

الإرهـــــاب. وتمويـــــل 

	7 تعزيـــــز جهـــــود مكافحـــــة الاحتيال .
عبـــــر تقنيـــــات الهويـــــة الرقمية.

	8 تشـــــجيع التعاون الاســـــتباقي بين .
والحكومي:  الخـــــاص  القطاعيـــــن 
للنهـــــوض  محفـــــز  عامـــــل 
أســـــاس  و”بنـــــاء  الاقتصـــــادي”، 
الأجنبـــــي  الاســـــتثمار  لجـــــذب 

.” لمباشـــــر ا

كمـــــا تم توقيـــــع عدد مـــــن الاتفاقيات 
ومذكـــــرات التفاهـــــم، حيـــــث وقعـــــت 
الإدارة العامة للتحريات المالية برئاسة 
أمن الدولة بالمملكـــــة، اتفاقية تعاون 
مع هيئـــــة الرقابة ومكافحة الفســـــاد، 
كذلـــــك وقعـــــت مذكـــــرة تفاهـــــم مع 
الأمـــــوال  غســـــل  مكافحـــــة  مكتـــــب 
وتمويـــــل الإرهاب فـــــي العـــــراق، أيضا 
تـــــم توقيع مذكـــــرة تفاهم فـــــي مجال 
منع الفســـــاد ومكافحته بين المملكة 

ممثلـــــة في هيئـــــة الرقابـــــة ومكافحة 
الفســـــاد، وهيئة النزاهة الاتحادية في 
العـــــراق، إضافـــــة إلى ذلك تـــــم توقيع 
وجمهوريـــــة  المملكـــــة  بيـــــن  مذكـــــرة 
جيبوتـــــي فـــــي مجـــــال منـــــع الفســـــاد 
ومكافحتـــــه، كمـــــا تـــــم توقيـــــع مذكرة 
تفاهـــــم للتعـــــاون في التدريـــــب بمجال 
مكافحـــــة الفســـــاد بيـــــن هيئـــــة الرقابة 
ومكافحـــــة الفســـــاد وجامعـــــة نايـــــف 

العربيـــــة للعلـــــوم الأمنية.

الوطنـــي  المركـــز  جهـــود 
لتنميـــة القطاع غير الربحي

ناقـــــش الملتقـــــى في إحدى جلســـــاته 
موضـــــوع “عمليـــــات غســـــل الأمـــــوال 
والمتحصـــــات غيـــــر المشـــــروعة فـــــي 
المنظمـــــات غيـــــر الربحية”، نظـــــرا لتزايد 
اســـــتغلال المنظمات غيـــــر الربحية في 
غســـــل الأموال، وما يشـــــكله ذلك من 
تهديـــــد خطير لســـــامة القطـــــاع وثقة 

المجتمـــــع فـــــي المســـــاعي الخيرية.

وشـــــارك في هذه الجلســـــة مدير عام 
وتمويـــــل  الأمـــــوال  غســـــل  مكافحـــــة 
لتنميـــــة  الوطنـــــي  بالمركـــــز  الإرهـــــاب 
القطـــــاع غيـــــر الربحي باســـــل المعجل، 
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الريـــــادي  المملكـــــة  دور  مؤكـــــداً 
وجهودها الكبيـــــرة في مجال مكافحة 
أســـــهمت  والتـــــي  الأمـــــوال،  غســـــل 
فـــــي الحد مـــــن مخاطر هـــــذه الجرائم، 
الخطـــــوات  مـــــن  العديـــــد  باتخاذهـــــا 
الحيويـــــة وتحســـــين البيئة التشـــــريعية.

وقـــــال المعجـــــل إن المملكـــــة وضعت 
أطـــــراً قانونيـــــة تعالـــــج هـــــذه الجرائم، 
المنظمات  لحمايـــــة  تدابيـــــر  وطبقـــــت 
غير الربحية من اســـــتغلالها في غســـــل 
الأمـــــوال، لأجـــــل الوصول إلـــــى قطاع 
منظـــــم ومحكـــــم الثغرات يســـــتعصي 
علـــــى المجرميـــــن وممولـــــي الإرهـــــاب 
بالولـــــوج إليـــــه واســـــتغلاله، ومـــــن أبرز 
تلـــــك الجهـــــود صـــــدور قـــــرار تأســـــيس 
المركـــــز الوطنـــــي لتنمية القطـــــاع غير 
الربحـــــي الذي يعـــــد هدفاً اســـــتراتيجياً 
ضمن رؤية الســـــعودية 2030 الهادفة 

إلـــــى تمكيـــــن القطاع غير رســـــمي.

وأوضـــــح أن المركز عمـــــل على حوكمة 
القطـــــاع غيـــــر الربحـــــي بناءً علـــــى اتباع 
وبمـــــا  الدوليـــــة،  الممارســـــات  أفضـــــل 
توصيـــــات  متطلبـــــات  مـــــع  يتماشـــــى 
المالـــــي )فاتـــــف(،  مجموعـــــة العمـــــل 
بداية من إجراءات تأســـــيس المنظمات 
غيـــــر الربحيـــــة بالتنســـــيق مـــــع الجهات 
وتقييـــــم  ودراســـــة  العلاقـــــة،  ذات 
طلـــــب التأســـــيس من ناحيـــــة التصنيف 
والأهـــــداف والأنشـــــطة، والعمل على 
التحقـــــق مـــــن بيانـــــات منســـــوبي تلك 

المنظمـــــات.

وأكـــــد مديـــــر مكافحة غســـــل الأموال 
بالمركـــــز الوطنـــــي لتنميـــــة القطاع غير 
الربحـــــي، أن المركز عمـــــل على حوكمة 
التبرعـــــات للمنظمـــــات غيـــــر  إجـــــراءات 
الربحيـــــة، من خـــــال إصـــــدار التعليمات 
التبرعـــــات  جمـــــع  بلائحـــــة  التنفيذيـــــة 
وضعـــــت  التـــــي  الخيريـــــة  للوجـــــوه 

اشـــــتراطات تفصيلية لإصـــــدار تراخيص 
غيـــــر  للمنظمـــــات  التبرعـــــات  جمـــــع 
الربحيـــــة، ولحفـــــظ حقـــــوق المانحيـــــن 
أطلق  التبرعـــــات  مـــــن  والمســـــتفيدين 
المركـــــز خدمة تبرع بأمـــــان، التي تمكن 
المتبـــــرع من التأكد مـــــن نظامية حملة 

التبرعات. جمـــــع 

وكشـــــف المعجل أن المركـــــز الوطني 
لتنميـــــة القطـــــاع غيـــــر الربحـــــي عمـــــل 
علـــــى تطويـــــر نهج شـــــامل لإجـــــراءات 
الرقابـــــة والفحـــــص بنـــــاء علـــــى النهـــــج 
القائم على المخاطر والمرتكز بشـــــكل 
أساســـــي علـــــى ثلاثـــــة معايير رئيســـــية 
لتقييـــــم مدى التـــــزام المنظمـــــات غير 
الربحيـــــة بمتطلبات الأنظمـــــة المحلية 
معيـــــار  فـــــي  المتمثلـــــة  والدوليـــــة 
الامتثـــــال والالتزام ومعيار الشـــــفافية 
والإفصـــــاح ومعيـــــار الســـــامة المالية.

والمجهـــــودات  التدريـــــب  وحـــــول 
أن  إلـــــى  المعجـــــل  أشـــــار  التعريفيـــــة، 
وبرامـــــج  فعاليـــــات  أقـــــام  المركـــــز 
تدريبيـــــة لزيـــــادة ترســـــيخ الوعـــــي لدى 
العاملين في المنظمـــــات غير الربحية، 
علـــــى  المنظمـــــات  هـــــذه  وتشـــــجيع 
إبـــــرام المعاملات، من خـــــال القنوات 
الماليـــــة المصـــــرح لهـــــا برفع مســـــتوى 
غســـــل  بمخاطـــــر  المجتمـــــع  وعـــــي 

الإرهـــــاب. وتمويـــــل  الأمـــــوال 

رصـــد  وتقنيـــات  “نزاهـــة” 
الماليـــة الجرائـــم 

لهيئـــــات  العربـــــي  الملتقـــــى  عقـــــد 
التحريات  الفســـــاد ووحـــــدات  مكافحة 
بعنـــــوان:  حواريـــــة  جلســـــة  الماليـــــة 
“تقنيـــــات تتبـــــع الأموال لرصـــــد الجرائم 
الماليـــــة.. الفرص والتحديـــــات”، تحدث 
خلالهـــــا مدير الإدارة العامـــــة للتحريات 
الماليـــــة في هيئـــــة الرقابـــــة ومكافحة 
الفســـــاد )نزاهـــــة( اللـــــواء عبداللـــــه ابن 

علـــــي الزهرانـــــي، مؤكـــــداً أن المملكة 
تعمـــــل بأجهزتهـــــا وقطاعاتهـــــا كافـــــة 

الدولية. بالمعاييـــــر  الالتـــــزام  علـــــى 

وقـــــال اللـــــواء الزهرانـــــي إن المملكـــــة 
عملت علـــــى عدد مـــــن التوصيات في 
مـــــا يتعلق بالتعـــــاون الدولي، بما يقود 
إلـــــى شـــــراكة قويـــــة مـــــع المؤسســـــة 
“نزاهـــــة”  دور  إلـــــى  مشـــــيراً  الماليـــــة، 
بإبرامهـــــا لمـــــا يزيـــــد عـــــن 12 اتفاقيـــــة 
للتعـــــاون الدولي وتبـــــادل المعلومات 
وغيـــــر  الماليـــــة  المؤسســـــات  مـــــع 
الماليـــــة، منوهـــــا بدور البنـــــك المركزي 
الســـــيطرة  فـــــي  )ســـــاما(  الســـــعودي 
النظام المصرفي والمؤسســـــات  على 
خـــــال  مـــــن  الماليـــــة،  وغيـــــر  الماليـــــة 
تقديـــــم تقارير شـــــفافة وواضحة، ودور 
وحـــــدة التحريـــــات الماليـــــة فـــــي تلقي 

البلاغـــــات ونشـــــرها.

وأوضـــــح أن الجرائـــــم الماليـــــة تتطـــــور 
“نزاهـــــة”  تواصـــــل  ومعهـــــا  باســـــتمرار، 
المتغيـــــرات  هـــــذه  لمواكبـــــة  ســـــعيها 
اســـــتنادا إلـــــى عوامـــــل رئيســـــية فـــــي 
التعامـــــات هـــــي التدفقـــــات الماليـــــة 
ومســـــتوى الإنفـــــاق للشـــــخص، ممـــــا 
يعطـــــي وضوحـــــاً للإيـــــرادات )الرواتب، 
وقـــــال  المتحصـــــات(.  الاســـــتثمارات، 
إنـــــه: “فـــــي ظـــــل النهضـــــة القوية في 
العالـــــم اليـــــوم أصبحنـــــا قريـــــة واحدة، 
للحـــــدود،  الجريمـــــة عابـــــرة  وأصبحـــــت 
حيث تتـــــم في بلـــــد، وتتـــــم التدفقات 
والمتحصـــــات فـــــي بلد آخـــــر، وبالتالي 
هـــــذا يشـــــكل تحديا لنـــــا كرجـــــال إنفاذ 
قانـــــون ومحققيـــــن ماليين فـــــي دعم 

المبلغيـــــن”.

وأكـــــد مديـــــر الإدارة العامـــــة للتحريات 
الماليـــــة في هيئـــــة الرقابـــــة ومكافحة 
الفســـــاد، أن “نزاهـــــة” تتعامل بســـــرية 
تامـــــة مـــــع البلاغـــــات، وتحللهـــــا فـــــي 
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تلـــــك  بتشـــــغيل  تقـــــوم  ثـــــم  إدارتهـــــا، 
وتقديـــــم  أكثـــــر،  بشـــــكل  البلاغـــــات 
تقاريـــــر ماليـــــة لجهـــــات إنفـــــاذ القانون، 
مشـــــيداً بالتقنيـــــات الحديثـــــة والـــــذكاء 
الاصطناعـــــي ودورهمـــــا فـــــي تحديـــــد 
الهيئـــــة  همـــــة  مؤكـــــداً  المجرميـــــن، 
لمواكبـــــة المتغيـــــرات وكشـــــف الجناة.

العامليـــــن  الزهرانـــــي  اللـــــواء  وحـــــث 
في جهـــــات إنفـــــاذ القانـــــون والتعاون 
الدولي علـــــى مســـــاعدة بعضهم في 
مجال تبـــــادل المعلومات ومشـــــاركتها 
بمـــــا ينســـــجم مـــــع المعاييـــــر الدوليـــــة 
ومـــــع القوانيـــــن المحليـــــة لـــــكل دولة، 
والعمل إلـــــى جانب وحـــــدات التحريات 
الماليـــــة لتحقيـــــق نتائج جيدة، مشـــــيراً 
إلـــــى تعاون “نزاهة” مـــــع الإنتربول في 
إعداد النشـــــرات وملاحقـــــة متحصلات 
بهـــــم،  المشـــــتبه  لمواجهـــــة  الجريمـــــة 
وإعـــــادة تلـــــك الأمـــــوال لاقتصاديـــــات 

الـــــدول لتحقيـــــق النمـــــاء والازدهار.

وغســـل  الإنترنـــت  جرائـــم 
الأمـــوال

ضمن أعمـــــال الملتقى، تحـــــدث رئيس 
بالنيابـــــة  نيابـــــة الجرائـــــم المعلوماتيـــــة 
العامـــــة الدكتـــــور مهنـــــد المجلـــــد عن 
الجرائـــــم المعلوماتية  “فـــــك شـــــفرات 

تحديـــــاً  بوصفهـــــا  الأمـــــوال”،  وغســـــل 
كبيـــــراً أمـــــام الســـــلطات القانونية في 
جميع أنحـــــاء العالم، وتتزايـــــد يوماً بعد 
يـــــوم تحدياتهـــــا وصعوباتها مـــــع تطور 

. لتكنولوجيا ا

 وحـــــول أهميـــــة العمـــــل الفني، أشـــــار 
المجلـــــد إلـــــى أن برامـــــج هـــــذا المؤتمر 
تناولـــــت الكثير من التحديـــــات والأمور 
التـــــي تعنـــــى أو تتعلـــــق بالتقنية، وهي 
الاســـــتدلال  إجـــــراءات  تتنـــــاول  حلـــــول 
من جهـــــات إنفـــــاذ القانـــــون وإجراءات 
الجنـــــاة  أجـــــل تقديـــــم  التحقيـــــق مـــــن 
والمجرميـــــن إلـــــى العدالـــــة، موضحا أن 
هـــــذه الأمـــــور والحلـــــول التقنية وحتى 
المتقدمـــــة منهـــــا ليســـــت بمنـــــأى عن 
الحلـــــول الفنيـــــة، وأن العامـــــل الفنـــــي 
الدعـــــوى  فـــــي  ومؤثـــــر  جـــــدا  مهـــــم 
الجنائيـــــة، وهو عامل يســـــير جنبـــــاً إلى 

جنـــــب مـــــع العامـــــل التقني.

 وأوضح أن الجانـــــب الفني هو الجانب 
المعني بالشـــــق القانوني وفي مرحلة 
الإثبـــــات الجنائي، ســـــواء لـــــدى النيابة 
العامـــــة أو أمـــــام المحاكـــــم المختصة، 
تحديـــــد  أمريـــــن همـــــا  إلـــــى  ويهـــــدف 
المجرميـــــن ثـــــم بعـــــد ذلـــــك تقديمهم 
إلـــــى العدالة، حيـــــث لا يكتفـــــى فقط 

بالجانـــــب التقنـــــي، بل لابد مـــــن وجود 
نظـــــر قانوني إلى هـــــذا الجانب التقني 
الـــــذي تعد عمليـــــة التحليل جـــــزءا منه، 
لافتـــــاً إلـــــى أنه قـــــل أن نجـــــد الآن أي 
جريمـــــة ســـــواء جرائـــــم ماليـــــة كجرائم 
الاحتيـــــال أو غســـــل الأمـــــوال وغيرها، 
الشـــــبكة  باســـــتخدام  واقترنـــــت  إلا 
المعلوماتيـــــة أو الوســـــائل الإلكترونية.

الجرائـــــم  نيابـــــة  رئيـــــس  وتنـــــاول 
المعلوماتيـــــة بالنيابـــــة العامـــــة، إحدى 
أهم ممارســـــات القبض علـــــى المتهم 
مؤكـــــداً  الرقمـــــي،  التحليـــــل  وهـــــي 
أنـــــه لابـــــد علـــــى المحقـــــق أن يتعامل 
مـــــع هـــــذه المحتويـــــات المعلوماتيـــــة 
المتهـــــم،  مـــــن  الصـــــادرة  الإلكترونيـــــة 
تعامـــــا نوعيـــــا تحليليـــــا وفـــــق بعـــــض 
مســـــألة  أهمهـــــا:  ومـــــن  المعطيـــــات 
الدراية بهذه الواقعـــــة حتى في جرائم 
الاحتيال أو غســـــل الأمـــــوال أو الجرائم 
المعلوماتيـــــة، بفهـــــم ملابســـــاتها ثـــــم 
التركيـــــب وهـــــو أن يقوم بعـــــرض هذه 
المحتويـــــات التـــــي هي محـــــل التجريم 
الصـــــادرة  الأخـــــرى  المحتويـــــات  مـــــع 
عـــــن المتهـــــم حتـــــى يتفهم الســـــلوك 
قـــــد  الـــــذي  والاجتماعـــــي  الإجرامـــــي 
يحيـــــي القضيـــــة وقـــــد يفيد فـــــي كثير 

الـــــدلالات. من 
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“ســـدايا” ومكافحـــة جرائم 
الأموال

تحـــــت  عقـــــد  التـــــي  الجلســـــة  وفـــــي 
والـــــذكاء  البيانـــــات  “دور  عنـــــوان 
الفســـــاد”،  الاصطناعي فـــــي مكافحة 
ضمـــــن أعمـــــال الملتقـــــى، قـــــال رئيس 
الهيئـــــة الســـــعودية للبيانـــــات والذكاء 
الاصطناعي )ســـــدايا( معالـــــي الدكتور 
عبدالله بن شـــــرف الغامـــــدي إن جرائم 
الفســـــاد والاحتيال المالي في شـــــتى 
أشـــــكالها وصورها تعد تحدياً مشـــــتركاً 
والـــــدول،  للمنظمـــــات  ومســـــتمراً 
فبســـــببها تســـــتنزف الطاقـــــات، وتُهدر 
وتتعثـــــر  الإنتـــــاج،  ويتعطـــــل  الثـــــروات، 

مســـــيرة التنميـــــة الشـــــاملة.

خـــــادم  بقيـــــادة  المملكـــــة  أن  وأكـــــد 
الحرمين الشـــــريفين وسمو ولي عهده 
أدركـــــت   - اللـــــه  حفظهمـــــا  الأميـــــن- 
ووظفـــــت  مبكـــــراً،  المخاطـــــر  هـــــذه 
التقنيـــــات  علـــــى  المعتمـــــدة  الحلـــــول 
الذكيـــــة لمكافحتها، مشـــــيراً إلى تصدر 
المملكـــــة للمؤشـــــرات العالميـــــة فـــــي 
ومنهـــــا  الاصطناعـــــي  الـــــذكاء  مجـــــال 
نيلهـــــا المركـــــز الثاني عالميـــــاً في درجة 
الوعـــــي للـــــذكاء الاصطناعـــــي، وفقًـــــا 
لتقرير مؤشـــــر جامعة ســـــتانفورد لعام 

2023م. 

وأوضـــــح أن البيانـــــات الضخمة تعدّ أحد 
أهـــــم أركان نجـــــاح الحلـــــول المعتمدة 
لمكافحـــــة  الذكيـــــة  التقنيـــــات  علـــــى 
غســـــل الأمـــــوال والفســـــاد والاحتيال 
المالي، وتعتمـــــد التحديات التي تواجه 
اســـــتخدام التقنيات الحديثة والتقنيات 
الاصطناعـــــي  الـــــذكاء  مثـــــل  الناشـــــئة 
البشـــــرية،  والقدرات  “البيانـــــات،  علـــــى 
والأنظمـــــة والبُنى التحتيـــــة”. وقال إن 
تحـــــدي البيانات يتمثل فـــــي حوكمتها 
والسياســـــات  الأنظمـــــة  خـــــال  مـــــن 

التـــــي تضبـــــط دورة حيـــــاة  والقواعـــــد 
مـــــروراً  ولادتهـــــا  منـــــذ  البيانـــــات 

بإتلافهـــــا. باســـــتخدامها وانتهـــــاءً 

 وشـــــدد الغامـــــدي علـــــى أن التعامل 
مـــــع البيانـــــات الضخمـــــة يحتـــــاج إلـــــى 
تأهيـــــل الكـــــوادر الوطنيـــــة المختصـــــة، 
وهـــــو مـــــا قامـــــت بـــــه “ســـــدايا” التي 
اتبعـــــت منهجية لبناء القـــــدرات تعتمد 
علـــــى ثلاث مراحل )الإلهـــــام فالبناء ثم 
الاســـــتدامة(، وخـــــال مرحلـــــة الإلهام 
يتـــــم إبـــــراز أهميـــــة البيانـــــات والـــــذكاء 
الاصطناعـــــي عبـــــر الفعاليـــــات المحلية 
والدوليـــــة بحيـــــث يكـــــون هنـــــاك زخم 
لـــــدى الجيـــــل الصاعـــــد بأهميـــــة بنـــــاء 

. ته ا قدر

وفـــــي البناء قـــــال معاليه إن “ســـــدايا” 
حرصت علـــــى بنـــــاء قـــــدرات المواهب 
والـــــذكاء  البيانـــــات  فـــــي  الوطنيـــــة 
ســـــوق  فجـــــوة  لســـــد  الاصطناعـــــي 
العمـــــل من الخبـــــراء والمختصيـــــن، عبر 
الطلبة  تســـــتهدف  برامج ومعسكرات 
والخريجيـــــن، والمـــــرأة، وبرامـــــج للقادة 
الحكومييـــــن. كمـــــا أقامت عـــــدداً من 
بهـــــدف  التخصصيـــــة  المعســـــكرات 
بنـــــاء قـــــدرات وطنيـــــة فـــــي الرياضيات 
الإحصائية، والبرمجـــــة، وتحليل وتمثيل 
والتعلـــــم  الآلـــــة،  وتعلـــــم  البيانـــــات، 
هـــــذه  ســـــاهمت  وقـــــد  العميـــــق، 
المعســـــكرات فـــــي تأهيـــــل أكثـــــر مـــــن 
1000عالـــــم بيانـــــات خـــــال الســـــنوات 

الثـــــاث الماضيـــــة.

أيضـــــاً  قامـــــت  “ســـــدايا”  أن  وأضـــــاف 
بتأهيـــــل 2500 مختـــــص مـــــن الكـــــوادر 
الوطنيـــــة للعمل في مكاتـــــب البيانات 
الوطنيـــــة، حيث قامت بتأســـــيس 200 
مكتـــــب بيانـــــات وطنـــــي فـــــي جميـــــع 
كل  لمســـــاعدة  الحكوميـــــة  الجهـــــات 
جهة علـــــى تجويد بياناتهـــــا وتصنيفها، 

الأعمـــــال  لـــــرواد  إتاحتهـــــا  ثـــــم  ومـــــن 
والشـــــركات الناشـــــئة.

 وقـــــال معاليه إن الـــــذكاء الاصطناعي 
للبيانـــــات  الكامنـــــة  الطاقـــــة  يطلـــــق 
الضخمـــــة، وأن مـــــا يميز هـــــذه الحلول 
هـــــو قدرتهـــــا غيـــــر المســـــبوقة علـــــى 
البيانـــــات الضخمـــــة، ومنهـــــا  معالجـــــة 
التنبـــــؤ بنـــــاءً علـــــى تحليـــــات البيانـــــات 
عنهـــــا  المتزامـــــن  والإبـــــاغ  الضخمـــــة 
بشـــــكل  اللازمـــــة  الإجـــــراءات  لاتخـــــاذ 

عاجـــــل وفـــــوري.

 وأوضح أن الـــــذكاء الاصطناعي وعلم 
البيانات يقدمـــــان حلولًا تقنية متقدمة 
يمكـــــن من خلالها إحـــــداث نقلة نوعية 
وتحول شـــــامل فـــــي جهـــــود مكافحة 
وفـــــي  المالـــــي،  والاحتيـــــال  الفســـــاد 
أتمتـــــة إجـــــراءات التعرف علـــــى الهوية، 
وإثـــــراء تجربة خدمة العميـــــل، وتحقيق 
والكفـــــاءة  الفعاليـــــة  درجـــــات  أعلـــــى 

. لعمل با

 وأكـــــد معالـــــي رئيس “ســـــدايا” أهمية 
وضـــــع إطـــــار عـــــام يراعـــــي أخلاقيـــــات 
الذكاء الاصطناعـــــي التي تحافظ على 
خصوصيـــــة البيانـــــات وعلى الشـــــفافية 
أن  مبينـــــاً  والعدالـــــة،  والمســـــاواة 
المملكة أطلقت عـــــام 2022م وثيقة 
وطنيـــــة لمبـــــادئ وأخلاقيـــــات الـــــذكاء 
الاصطناعي بناء علـــــى توصيات الأمم 
المتحدة، وهـــــذه الوثيقة لها أهميتها.

الأكاديمية المالية 
والبرنامج التدريبي

وخلال مشـــــاركته في الملتقى العربي 
في جلســـــة بعنـــــوان: “تطويـــــر الكوادر 
في القطاع المالـــــي لمكافحة الجرائم 
الرئيـــــس  أعلـــــن  والفســـــاد”،  الماليـــــة 
مانع  الماليـــــة  للأكاديميـــــة  التنفيـــــذي 
ابـــــن محمد آل خمســـــان إطلاق برنامج 

موضوع العدد
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قطاعـــــات البنوك والتمويـــــل والتأمين 
والأوراق المالية، إضافـــــة إلى الجهات 

العلاقة. ذات  الحكوميـــــة 

 وأكـــــد الرئيـــــس التنفيـــــذي للأكاديمية 
المتخصصة  المهنية  الشهادات  أهمية 
في الارتقاء بمســـــتوى كفـــــاءة الكوادر 
البشـــــرية، موضحاً أن الأكاديمية تقدم 
مجموعـــــة من أبرز الشـــــهادات المهنية 
بالشـــــراكة مـــــع جمعيات ومؤسســـــات 
مهنيـــــة مرموقـــــة دولياً، مثـــــل جمعية 
المعتمديـــــن في مكافحة  الأخصائيين 
غســـــل الأمـــــوال )ACAMS( الأمريكية 
 )ICA( للالتـــــزام  الدوليـــــة  والرابطـــــة 
فـــــي بريطانيـــــا، وكان مـــــن أبـــــرز هـــــذه 
الشـــــهادات “الشـــــهادة المتقدمة في 
الالتـــــزام الرقابـــــي ومكافحـــــة الجريمة 
الماليـــــة، التي جـــــرى تعريبهـــــا بالتعاون 
 )ICA( مـــــع الرابطة الدوليـــــة للالتـــــزام
ونُفـــــذت لأول مرة باللغـــــة العربية في 
الشـــــرق الأوسط، وشهادة “اختصاصي 
معتمد في مكافحة غســـــل الأموال”، 
وشـــــهادة “محقق الاحتيال المعتمد”، 
وشهادة “مســـــؤول الالتزام المعتمد، 
مشـــــيراً إلـــــى أن عـــــدد الحاصلين على 
هـــــذه الشـــــهادات المهنيـــــة بلـــــغ أكثر 

مـــــن 2500 ممارس وممارســـــة.

التدريـــــب الوطنـــــي الشـــــامل لمكافحة 
يســـــتهدف  الـــــذي  الأمـــــوال  غســـــل 
القيـــــادات فـــــي المؤسســـــات الماليـــــة 
وغيـــــر المالية بالمملكـــــة، ويمتد لمدة 

ثمانية عشـــــر شـــــهراً.

وقـــــال إن البرنامج يأتـــــي لتعزيز قدرات 
الكوادر البشـــــرية في مجـــــال مكافحة 
غســـــل الأموال وتمويل الإرهاب، حيث 
تقـــــوم بتصميمـــــه الأكاديميـــــة المالية 
بالتعـــــاون مـــــع رئاســـــة أمـــــن الدولـــــة 
المرموقـــــة  الخبـــــرة  بيـــــوت  وإحـــــدى 
دوليـــــاً. ويهدف لتعزيز قـــــدرات الكوادر 
الوقايـــــة  آليـــــات  بتحســـــين  البشـــــرية، 
والتحليـــــل والإبـــــاغ عـــــن المخالفـــــات 
المشـــــبوهة،  والأنشـــــطة  القانونيـــــة 
وتحســـــين عمليـــــة تبـــــادل المعلومات 
بيـــــن المؤسســـــات الماليـــــة والجهـــــات 
القانونيـــــة والهيئـــــات التنظيميـــــة، مما 
تعزيـــــز حمايـــــة ونزاهـــــة  فـــــي  يســـــهم 

المالي.  النظـــــام 

الأكاديميـــــة  “إنّ  قائـــــاً:  وأضـــــاف   
رائـــــدة  مؤسســـــة  بصفتهـــــا  الماليـــــة، 
في مجـــــال التدريـــــب المالـــــي المهني 
والمتخصـــــص، تـــــدرك تمامـــــاً خطـــــورة 
الســـــلبي  وتأثيرهـــــا  الماليـــــة  الجرائـــــم 
والاقتصـــــادات،  المجتمعـــــات  علـــــى 
وإيمانـــــاً منـــــا بأهمية دورنا فـــــي تنمية 

وتطوير الكوادر البشـــــرية في مجالات 
الالتـــــزام ومكافحـــــة الجرائـــــم الماليـــــة 
وغســـــل الأمـــــوال وتمويـــــل الإرهاب”، 
لتطويـــــر  جاهديـــــن  “ســـــعينا  مضيفـــــا: 
وتقديـــــم حزمة مـــــن البرامـــــج التدريبية 
المتخصصـــــة  المهنيـــــة  والشـــــهادات 
واللقـــــاءات والنـــــدوات التوعويـــــة في 
التعـــــاون  خـــــال  مـــــن  المجـــــال،  هـــــذا 
وتعزيز الشـــــراكات مع أبرز المؤسسات 
مجـــــالات  فـــــي  الدوليـــــة  المهنيـــــة 
المالية،  الجرائـــــم  الالتـــــزام ومكافحـــــة 
المحليـــــة  البشـــــرية  الكـــــوادر  لرفـــــد 
بالخبرات والمعارف واكتســـــاب أفضل 

العالميـــــة”. الممارســـــات 

 وأشـــــار إلى أن الأكاديمية المالية، في 
إطـــــار مســـــتهدفات رؤيـــــة الســـــعودية 
2030، تلتزم بتقديم الدعم والمشورة 
الفنية للهيئات والمؤسســـــات المعنية 
بمكافحـــــة الفســـــاد والجرائـــــم المالية، 
حيـــــث نفذت عـــــدداً كبيراً مـــــن البرامج 
التدريبيـــــة المتخصصـــــة فـــــي مكافحة 
الإرهـــــاب  وتمويـــــل  الأمـــــوال  غســـــل 
والحوكمة والاحتيـــــال المالي والالتزام 
والمراجعـــــة الداخليـــــة. مبينـــــا أنـــــه تـــــم 
تنفيـــــذ 545 برنامجـــــاً تدريبياً، اســـــتفاد 
9 آلاف متـــــدرب مـــــن  منهـــــا حوالـــــي 
الماليـــــة في  المؤسســـــات  منســـــوبي 
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شهدت توقيع 85 اتفاقية بقيمة تجاوزت 8 مليارات دولار
المملكة تستضيف الاجتماعات الســـنوية 

والاحتفال باليوبيل الذهبي 
لمجموعة البنك الإسلامي للتنمية

أحــــــــــــــــــداث

12

الملـــك  الشـــريفين  الحرميـــن  خـــادم  رعايـــة  تحـــت 
ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز آل ســـعود -حفظـــه اللـــه- 
اســـتضافت المملكـــة العربيـــة الســـعودية، خـــال 
الفتـــرة مـــن 27 إلـــى 30 أبريـــل 2024، فـــي مدينة 
الريـــاض، الاجتماعـــات الســـنوية لمجموعـــة البنـــك 
الإســـامي للتنميـــة للعـــام 2024م، تحـــت شـــعار 
الأصالـــة  مســـتقبلنا..  ورســـم  بماضينـــا  “الاعتـــزاز 

والتضامـــن والازدهـــار”، والتـــي شـــهدت إلـــى جانـــب 
اجتماعـــات المجالـــس إقامـــة أكثـــر مـــن 27 فعاليـــةً 
شـــارك  حواريـــة  نـــدوات وجلســـات  جانبيـــة شـــملت 
فيها نخبةٌ مـــن قـــادةِ الفكـــر والخبـــراء والباحثين في 
مختلـــف مجـــالات التنميـــة، واختتمـــت بتوقيـــع 85 

اتفاقيـــة بقيمـــة تجـــاوزت 8 مليـــارات دولار.
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الـــمـــشـــاركـــيـــن  رأس  عـــلـــى  وكـــــــان 
الاقــتــصــاد  وزراء  الاجــتــمــاعــات  فــي 
ــيــة فـــي الــــ 57  والــتــخــطــيــط والــمــال
دولة الأعضاء في البنك، إلى جانب 
ممثلي المؤسسات المالية الدولية 
الإسلامية،  والــبــنــوك  والإقليمية، 
وشـــــــركـــــــات الـــــقـــــطـــــاع الـــــخـــــاص، 
ومؤسسات تمويل التنمية الوطنية 
والـــدولـــيـــة، والــمــنــظــمــات الــدولــيــة 

والإقـــلـــيـــمـــيـــة، والـــمـــنـــظـــمـــات غــيــر 
الحكومية، وغرف التجارة والصناعة، 

ومجالس الأعمال.

ــاع الـــســـنـــوي مع  ــمـ ــتـ ــن الاجـ ــزامــ ــ وت
احتفال البنك باليوبيل الذهبي بمرور 
50 عاماً على تأسيسه لتعزيز التنمية 
ــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة فــي  ــاديـ ــصـ ــتـ الاقـ
الدول الأعضاء، بجانب المجتمعات 

الأعضاء،  غير  الــدول  في  المسلمة 
حــيــن بــــدأت رحــلــتــه قــبــل 50 عــامــاً 
ــاض مــع انــعــقــاد الاجــتــمــاع  ــري فــي ال
الافتتاحي لمجلس محافظي البنك 
الذي شرفه بالحضور الملك سلمان 
ابن عبدالعزيز )أمير الرياض في ذلك 

الوقت(.

حضر احتفالية اليوبيـــــــل الذهبي للبنك 
الســـــــمو  صاحب  للتنمية  الإســـــــامي 
الملكـــــــي الأميـــــــر فيصل بن بنـــــــدر ابن 

عبدالعزيـــــــز آل ســـــــعود أميـــــــر منطقة 
الريـــــــاض، ومعالي وزيـــــــر المالية رئيس 
البنك  مجلـــــــس محافظي مجموعـــــــة 

الجدعان،  الأســـــــتاذ محمد بن عبدالله 
ومعالـــــــي رئيـــــــس مجموعـــــــة البنـــــــك 

الجاســـــــر.  محمد  الدكتور 

مشاركــــة سمـــو أميــر الريـــــاض
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وألقى كلمة خادم الحرمين الشــــريفين 
نيابــــة عنه ســــمو أمير منطقــــة الرياض، 
المناســــبة  هــــذه  “إن  فيهــــا:  وقــــال 
التاريخيــــة تمثــــل فرصــــة لنســــتذكر معاً 
المســــيرة المباركــــة لمجموعــــة البنــــك 
خمســــين  طيلــــة  للتنميــــة  الإســــامي 
عامــــاً، تجســــدت فيهــــا قيــــم التضامن 
الإنســــاني عبــــر التعــــاون بيــــن الــــدول 
الأعضــــاء فــــي المجموعة، لمــــا حققته 
من نجــــاح وأثر تنموي فــــي مجتمعاتنا 
الإســــامية، يعــــود فضلــــه إلــــى اللــــه 
تعالــــى أولًا، ثــــم إلــــى تعــــاون الــــدول 
الأعضــــاء ودعمهــــا وإســــهاماتها فــــي 
إنجاح مســــيرة المجموعة والعمل على 
تحقيق مســــتهدفاتها واســــتراتيجياتها 
فــــي  الشــــاملة  التنميــــة  إلــــى  الراميــــة 

بلــــدان العالــــم الإســــامي”.

اليوبيــــل  حفــــل  كلمــــة  وفــــي   
الذهبــــي، قال معالــــي وزير المالية، 
رئيــــس مجلس محافظي مجموعة 
البنك الإســــامي للتنمية الأســــتاذ 
محمــــد بــــن عبداللــــه الجدعــــان إنه 
“وبعــــد مضــــي نصف قــــرن، نقف 
شــــهوداً علــــى مــــا حققــــه البنــــك 
مــــن إنجــــازات بفضــــل من اللــــه، ثم 
نتيجة للجهــــود المبذولــــة والدعم 
الكبيــــر الــــذي يحظــــى بــــه”، مبينــــاً 
تواكــــب  ظلّــــت  المجموعــــة  أن 
التغيرات بتطوير أدواتها وأســــلوب 
عملهــــا، حتــــى أصبحــــت مجموعــــة 
متكاملــــة تقــــدم حلــــولًا تمويليــــة 
التــــي تلامــــس  لكافــــة المجــــالات 
حياة الإنســــان، وتســــهم في الحد 
المكاســــب  وتحقيــــق  الفقــــر  مــــن 
التنمويــــة الرائــــدة فــــي العديد من 

الحيويــــة. القطاعــــات 

 وحــــول الدور الريــــادي الذي تقوم 
بــــه تجــــاه مجموعــــة البنــــك، أكّــــد 
الجدعــــان التــــزام المملكة الراســــخ 
الإســــامي  التضامــــن  بمبــــادئ 
خــــال  مــــن  المشــــتركة  والتنميــــة 
دعمهــــا الثابــــت لمجموعــــة البنك، 
حيــــث تفخــــر المملكــــة كونها دولة 
المقــــر، مقدمــــاً الشــــكر لأصحــــاب 
الســــمو والمعالي الذين أســــهموا 
فــــي مــــا حققتــــه هذه المؤسســــة 
ولجميــــع  نجــــاح،  مــــن  العريقــــة 
فيهــــا  والمســــاهمين  العامليــــن 
والمتعاونين معها من مؤسســــات 
والدوليــــة،  الإقليميــــة  التمويــــل 
الأعضــــاء  الــــدول  إلــــى  إضافــــةً 
ومؤسســــاته  البنــــك  ومحافظــــي 
التابعــــة علــــى جهودهــــم الدؤوبة 

فــــي دعــــم مســــيرة المجموعــــة.

أحــــــــــــــــــداث
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رئيــــس  معالــــي  قــــدم  بــــدوره،   
الإســــامي  البنــــك  مجموعــــة 
للتنميــــة الدكتــــور محمــــد الجاســــر 
قائــــا:  المملكــــة  لقيــــادة  شــــكره 
“بينمــــا نكتــــب التاريــــخ فــــي مدينة 
أعــــرب  أن  اليــــوم  أود  الريــــاض، 
وامتنانــــي  شــــكري  خالــــص  عــــن 
لمقــــام خــــادم الحرمين الشــــريفين 
الملــــك ســــلمان بــــن عبــــد العزيز آل 
صاحــــب  عهــــده  ولولــــي  ســــعود، 
محمــــد  الأميــــر  الملكــــي  الســــمو 
ابن ســــلمان آل ســــعود -حفظهما 
الكريمــــة  الرعايــــة  علــــى  اللــــه- 
للاجتماعــــات الســــنوية لمجموعــــة 
البنــــك الإســــامي للتنميــــة للعــــام 

2024م”.

عامــــاً،  الخمســــين  مســــيرة  وعــــن   
قال الجاســــر إن المجموعة سجلت 
خلالهــــا حضــــوراً بــــارزاً في مشــــهد 
التنميــــة العالميــــة، حيــــث تجــــاوزت 
القيمــــة الإجماليــــة للمشــــاريع التي 
مــــن  دولار  مليــــار   182 مولتهــــا 
خــــال أكثــــر مــــن 12 ألف مشــــروع 
التنميــــة  خدمــــة  علــــى  عملــــت 
الاجتماعيــــة والاقتصاديــــة لمئــــات 
الملاييــــن من الأشــــخاص في دول 
البنــــك الأعضاء وفــــي المجتمعات 
وذلــــك  العالــــم،  حــــول  المســــلمة 
بفضــــل الدعــــم المســــتمر والثابــــت 
الســــعودية  العربيــــة  للمملكــــة 

والــــدول الأعضــــاء الأخــــرى.

ــذي نـــاقـــش الــقــضــايــا  ــ لــلــمــحــافــظــيــن الـ
ــعــاد،  الــمــلــحــة مــثــل الــفــقــر مــتــعــدد الأب
الـــجـــنـــوب،   – ــوب  ــ ــن ــجــ ــ ال ــاون  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ والـ
المستدامة،  التنمية  أهــداف  وتمويل 
وأبــــــرز الـــتـــحـــديـــات الاقـــتـــصـــاديـــة الــتــي 
والفرص  الإسلامية  البلدان  تواجهها 

المستقبلية.

“إطــاق  بعنوان:  حــواريــة  جلسة  وفــي 
ــات الاقـــتـــصـــاديـــة والــتــكــامــل  ــانـ ــكـ الإمـ
ــارة والـــتـــأمـــيـــن  ــجـ ــتـ ــلـ الاســـتـــراتـــيـــجـــي لـ
 ،”2030 السعودية  لرؤية  والاستثمار 
الرقمنة  تــطــويــر  أن  الــمــشــاركــون  أكـــد 
من  حــيــويــاً  جــــزءاً  يــمــثــل  المملكة  فــي 
وتعزيز  الرقمي  التحول  تحقيق  جهود 
يــؤدي  البنك  وأن  الرقمية،  الهندسة 
الرقمي  الشمول  تعزيز  في  هاماً  دوراً 
تتضمن  مبتكرة،  مالية  حلول  وتقديم 
ــات مــالــيــة  ــدمـ ــى خـ ــ ــز الـــوصـــول إل ــعــزي ت

وتطوير التقنيات الرقمية. 

في  المملكة  جهود  الجلسة  وتناولت 
تــنــمــيــة الاقـــتـــصـــاد ودعــــم الـــمـــبـــادرات 
الــمــؤســســات  وتــعــزيــز دور  الــرئــيــســيــة، 
الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة، إضـــافـــةً إلــى 
الجهود المبذولة في تعظيم المنشآت 

ودعم الابتكار والإبداع. 

ـــع  ــات، وقَّ ــاعـ ــمـ ــتـ وعـــلـــى هـــامـــش الاجـ
ــلــتــنــمــيــة  ــودي ل ــ ــعـ ــ ــسـ ــ ــدوق الـ ــ ــنـ ــ ــصـ ــ الـ
للتنمية  الإســامــي  البنك  ومجموعة 
التعاون الإنمائي  لتعزيز  مذكرة تفاهم 
المشترك بين الجانبين في دعم الدول 
تمويل  خــال  من  العالم  حــول  النامية 
كما  الإنمائية.  والبرامج  المشروعات 
وقـــع صـــنـــدوق الــتــضــامــن الإســامــي 
 INNOVX مع  تفاهم  مذكرة  للتنمية 
الــزراعــيــة فــي أفريقيا،  لــدعــم الأعــمــال 

وتعزيز منصة التمويل الزراعي.

إقامة  السنوية  الاجــتــمــاعــات  شــهــدت 
محافظي  لــمــجــلــس  ــعــامــة  ال الــجــلــســة 

الجلسات الحوارية والمائدة المستديرة

للتنمية،  الإســامــي  البنك  مجموعة 
ــرة  ــديـ ــتـ ــمـــسـ ــدة الـ ــ ــائـ ــ ــمـ ــ ــاع الـ ــ ــمـ ــ ــتـ ــ واجـ
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أحــــــــــــــــــداث

السندات والصكوك الخضراء
لليـــــوم  الافتتاحيـــــة  الجلســـــة  وفـــــي 

الثانـــــي، أكـــــد معالي رئيـــــس مجموعة 

البنـــــك الدكتـــــور محمـــــد الجاســـــر في 

تمويـــــل  “تســـــريع  بعنـــــوان:  جلســـــة 

المناخ مـــــن خـــــال المعرفـــــة الخضراء 

البنـــــك  أن  المســـــتدامة”،  والصكـــــوك 

الأخضـــــر  للنمـــــو  اســـــتراتيجية  صمـــــم 

عبـــــر  المنخفـــــض  الكربـــــون  وخفـــــض 

إلـــــى هدف  دعـــــم الأعضـــــاء للوصول 

الكربوني الصفـــــري، لافتا إلى أن 40% 

مـــــن مشـــــاريع البنـــــك حـــــول الطاقـــــة 

الخضـــــراء  والمشـــــاريع  المتجـــــددة 

مؤكـــــداً  المناخـــــي،  العمـــــل  وتمويـــــل 

تركيـــــز البنك علـــــى صكوك المشـــــاريع 

الخضـــــراء والتنميـــــة المســـــتدامة التي 

تتوافـــــق مـــــع معيـــــار اتحـــــاد أســـــواق 

الماليـــــة.

المشـــــاركون  تنـــــاول  جانبهـــــم،  مـــــن 

تســـــريع تمويـــــل العمـــــل المناخـــــي عن 

الاســـــتدامة، مسلطين  طريق صكوك 

الضـــــوء علـــــى دور هـــــذه الصكوك من 

والاقتصـــــادي،  الاجتماعـــــي  الجانبيـــــن 

واســـــتكمال التمويل المطلوب للعمل 

المناخـــــي لجميـــــع أعضـــــاء البنـــــك في 

الـــــدول الإســـــامية، مؤكديـــــن أهمية 

الســـــندات الخضراء كونها من الأدوات 

الهامـــــة للتمويل وذلك لســـــد الفجوة 

الاقتصادية.

 إثـــــر ذلك قـــــام الدكتور الجاســـــر برفقة 

المشـــــاركين بإطـــــاق دليـــــل صكـــــوك 

الاســـــتدامة لمســـــاعدتهم علـــــى زيادة 

الوعـــــي بهـــــذه الصكوك.

وعلـــــى هامـــــش الاجتماعات الســـــنوية 

القطاع  نظمـــــت مؤسســـــات  كذلـــــك، 

البنـــــك  لمجموعـــــة  التابعـــــة  الخـــــاص 

فـــــي  الخـــــاص”  القطـــــاع  “منتـــــدى 

نســـــخته الثانية عشـــــرة، والذي ســـــلط 

الضـــــوء على أنشـــــطة مجموعـــــة البنك 

الـــــدول  فـــــي  ومبادراتهـــــا  وخدماتهـــــا 

الأعضـــــاء، بما فيهـــــا المملكـــــة العربية 

الســـــعودية من خـــــال تعزيـــــز خدماتها 

للقطـــــاع الخـــــاص، الـــــذي يتطلـــــع إلى 

وتعزيـــــز  المملكـــــة  فـــــي  الاســـــتثمار 

وشـــــارك  2030م.  الســـــعودية  رؤيـــــة 

الصندوق الســـــعودي للتنميـــــة بجناح 

تعريفـــــي تفاعلـــــي، كمـــــا شـــــارك مركز 

الملـــــك ســـــلمان للإغاثـــــة والأعمـــــال 

الإنســـــانية فـــــي المعـــــرض المصاحب 

للاجتماعـــــات. ووقّـــــع مركـــــز الملـــــك 

ســـــلمان للإغاثة والأعمال الإنســـــانية 

علـــــى الميثـــــاق المعنـــــي بآليـــــة عمل 

التابع  العيـــــش والمعيشـــــة  صنـــــدوق 

للتنمية. الإســـــامي  البنك  لمجموعة 
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اتفاقات وتخصيصات 
عن  للتنمية  الإســامــي  البنك  وأعــلــن 
مــوافــقــتــه عــلــى تــخــصــيــص نــحــو 418 
مشاريع  لتمويل  أمريكي  دولار  مليون 
الـــدول الأعــضــاء.  تنموية جــديــدة فــي 
ووقعت المؤسسة الدولية الإسلامية 
لتمويل التجارة -عضو مجموعة البنك- 
المهمة: حيث  الاتــفــاقــيــات  مــن  عـــدداً 
والاســتــيــراد  التصدير  بنك  مــع  وقعت 
 25 بقيمة  تمويل  اتفاقية  السعودي 
فى  القاهرة  بنك  لصالح  دولار  مليون 

جمهورية مصر العربية.

ــة بــقــيــمــة  ــحـ ــرابـ ــعــــت اتـــفـــاقـــيـــة مـ ووقــ
بنك  مـــع  أمــريــكــي  دولار  مــلــيــون   40
النمو  تعزيز  بهدف  والتنمية،  التجارة 
التجارة  تمويل  ــدرات  وقــ الاقــتــصــادي 
وقعت  كذلك  أفريقيا.  وجنوب  شــرق 
الاقتصادية  المتحدة  الأمــم  لجنة  مع 
والاجــتــمــاعــيــة لــغــرب آســيــا )الإســكــوا( 
اتفاقية تركز على تعزيز الوعي بمبادرة 
ــتــجــارة لــلــدول  ــل ال الــمــســاعــدة مــن أجـ
القمة  ورعاية  الدعم  وتقديم  العربية، 
الصغيرة  الــنــاشــئــة  لــلــشــركــات  الــعــربــيــة 

والمتوسطة.

كـــمـــا وقـــعـــت الـــمـــؤســـســـة الـــدولـــيـــة 
الإسلامية اتفاقية إطارية مع حكومة 
دولار  مــلــيــون   150 بــقــيــمــة  أوغـــنـــدا، 
ــفــاقــيــة تــمــويــل مــرابــحــة  أمـــريـــكـــي، وات
بقيمة 250 مليونا مع البنك الأفريقي 
العمليات  لدعم  والتصدير  للاستيراد 
حزمة  وقعت  كذلك  للبنك.  التجارية 
لتعزيز  الــكــامــيــرون،  حكومة  مــع  دعــم 
البنية التحتية للبلاد والإنتاجية الزراعية، 

وتمويل مشاريع أساسية للكاميرون. 

من جهة أخرى، وافق مجلس المديرين 
رقم  اجتماعه  خلال  للبنك  التنفيذيين 
355 عــلــى أربــعــة مــشــاريــع تــركــز على 
ــة  الــتــنــمــيــة الاجــتــمــاعــيــة والاقــتــصــادي
والاستدامة، حيث حصلت طاجيكستان 
دولار  مـــلـــيـــون   150 ــلـــغ  ــبـ مـ عـــلـــى 
الطاقة  محطة  مشروع  لبناء  أمريكي 
الكهرومائية. فيما حصلت ساحل العاج 
ــــورو، فــي حين  ي عــلــى 70.46 مــلــيــون 
حصلت بنين على 60.57 مليون يورو، 
سلاسل  لتطوير  مشروعين  أجــل  مــن 
القيم للجذور والدرنات/ الكسافا. كما 
تم تخصيص 120 مليون يورو لمشروع 

طريق نقاس-باشاق شهير في تركيا.

معالي  أعلن  الاجتماعات،  ختام  وفــي 
اتفاقية   85 الدكتور الجاسر عن توقيع 
ــات مــجــمــوعــة  ــسـ ــؤسـ تـــمـــويـــل بـــيـــن مـ
مؤسسة  و22  عضواً  بلداً  و38  البنك 
 8 يتجاوز  إجماليّ  بمبلغ  دولية،  مالية 
مليارات دولار. وقال إن البرنامج شمل 
البنك  مجموعة  مــجــالــس  اجــتــمــاعــاتِ 
الإسلامي للتنمية وأكثرَ من 27 فعاليةً 

جانبية.

الاجــتــمــاعــات شهدت  أن  ــى  إلـ وأشــــار 
مشاركاً،   3,750 تجاوز  واسعاً  حضوراً 
55 منظمةً دوليةً  مُمثلون عن  منهم 
رئيساً   23 بينهم  شــريــكــة،  وإقــلــيــمــيــةً 
فعاليات  إن  وقـــال  رائــــدة.  لمؤسسة 
ــتـــدى الـــقـــطـــاع الــــخــــاص شــهــدت  ــنـ مـ
حـــضـــورَ مــجــمــوعــةٍ كــبــيــرة مـــن الــخــبــراء 
وعــددٍ  والــمــســؤولــيــن،  والمتخصصين 
 1500 يتجاوز  بما  الأعــمــال،  رواد  مــن 
ــلــداً،  ــر مـــن 60 ب مـــشـــارك يــمــثــلــون أكــث
تم  كما  فعالية،   17 المنتدى  وتخللت 
اتــفــاقــيــة، بقيمة   60 تــوقــيــع أكــثــر مــن 

إجمالية تناهز 6.5 مليار دولار.
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مجلس الوزراء يوافق على

نظام الاستثمار المُحدّث

ضمـــــان المســـــاواة فـــــي المعاملة 
والأجنبي. المحلي  المســـــتثمر  بين 

مواءمة حقوق المســـــتثمر المحلي 
والأجنبـــــي مع مبادئ وسياســـــات 

الدولية الاستثمار 

تعزيـــــز حوكمـــــة منـــــح المحفـــــزات 
الاســـــتثمارية والتســـــهيلات التـــــي 

تُمنـــــح للمســـــتثمر.

النشـــــاط  فـــــي  التصـــــرف  حريـــــة 
رؤوس  تحويل  الاســـــتثماري وحرية 

الأمـــــوال بـــــدون تأخيـــــر.

حوكمـــــة حمايـــــة المســـــتثمرين مــــــن 
خـــــال وضــــــع آلية واضحة وشـــــفافة 

لمعالجـــــة الشـــــكاوى.

للمســـــتثمر المحلي والأجنبي اللجوء 
إلى المحكمـــــة المختصة فـــــي النزاع 
مـــــع الجهـــــة الحكومية ما لـــــم يتفق 

أطـــــراف النزاع علـــــى غير ذلك.

أهم نقاط التطوير والتغيير في النظام الجديد:

أخبــــــــــــــــــــار

صدرت موافقـــــة مجلس الـــــوزراء على 
الـــــذي  المُحـــــدّث  الاســـــتثمار  نظـــــام 
عـــــام  مطلـــــع  النفـــــاذ  حيّـــــز  ســـــيدخل 
2025. وقـــــال معالـــــي وزير الاســـــتثمار 
خالـــــد الفالح، إنـــــه تمت صياغـــــة نظامٍ 
متكامـــــل يُعنى بالمســـــتثمرين الأجانب 
ســـــواء.  حـــــد  علـــــى  والســـــعوديين 
وإن التحديثـــــات التـــــي أُدخلـــــت علـــــى 
النظام ستســـــاهم فـــــي تحفيـــــز النمو 
الاقتصـــــادي، وتعزيـــــز مكانـــــة المملكة 

كوجهـــــة اســـــتثمارية عالميـــــة متميزة، 
موضحـــــاً أن الســـــنوات القليلة الماضية 
شـــــهدت تنفيـــــذ مـــــا يزيـــــد علـــــى 800 
إصلاح اقتصادي، أســـــهمت في زيادة 
إجمالـــــي تكويـــــن رأس المـــــال الثابـــــت 
بنســـــبة 74% مقارنة بما كان عليه عام 
2017، ليصـــــل إلى ما يقـــــرب من 300 
مليـــــار دولار فـــــي عـــــام 2023، وارتفع 
المباشـــــر  الأجنبـــــي  الاســـــتثمار  رصيـــــد 
بنســـــبة 61% خلال الفتـــــرة بين عامي 

إلـــــى حوالـــــي  ليصـــــل  2017 و2023، 
215 مليـــــار دولار، وارتفعـــــت تدفقات 
الاســـــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر بنســـــبة 
158% فـــــي عـــــام 2023 مقارنة بعام 
2017، لتصـــــل إلـــــى 19.3 مليـــــار ريال، 
كما أدت هذه المبـــــادرات والتطورات، 
والتســـــهيلات  الحوافز  إلـــــى  بالإضافة 
والمُمكنـــــات، إلى تحفيز المســـــتثمرين 
للاستثمار في بيئة اســـــتثمارية إيجابية 

ومُســـــتقرة. وداعمة 
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حققـــــت المملكـــــة نســـــبة اكتفـــــاء 
ذاتـــــي من التمـــــور بلغـــــت %124، 
وإنتـــــاج ســـــنوي تجـــــاوز 1.6 مليون 
طـــــن، وذلـــــك مـــــن خلال التوســـــع 
فـــــي زراعـــــة النخيل، حيـــــث تغطي 
مســـــاحة  المملكـــــة  فـــــي  زراعتـــــه 
 165,000 إلـــــى  تصـــــل  واســـــعة 
هكتـــــار، فـــــي خطوة توضـــــح حجم 
شـــــهدته  الـــــذي  الكبيـــــر  النمـــــو 
صناعـــــة التمور فـــــي المملكة، مما 
يعكـــــس التوســـــع الكبيـــــر في هذا 

القطـــــاع وفـــــق مســـــتهدفات رؤية 
.2030 الســـــعودية 

والميـــــاه  البيئـــــة  وزارة  وأوضحـــــت 
والزراعـــــة ضمـــــن حملـــــة “موســـــم 
لنشـــــر  أطلقتهـــــا  التـــــي  حصادهـــــا” 
المعرفـــــة بالمنتجـــــات الزراعيـــــة، أن 
منطقـــــة الريـــــاض جاءت أكبـــــر منتج 
حيـــــث  المملكـــــة،  فـــــي  للتمـــــور 
تســـــاهم بــــــ 436,112 طنًـــــا، تليهـــــا 
منطقة القصيم بــــــ 390,698 طنًا، 

 263,283 بــــــ  المنـــــورة،  والمدينـــــة 
بــــــ  الشـــــرقية  والمنطقـــــة  طنًـــــا، 
ترتيـــــب  وجـــــاء  طـــــن.   203,069
المناطـــــق الأخرى في إنتـــــاج التمور 
على النحو التالـــــي: حائل بـ 73,298 
طناً، الجوف بــــــ 65,020 طن، مكة 
المكرمة بــــــ 64,095 طن، وعســـــير 
بــــــ 55,225 طنا، تبوك بــــــ 52,792 
طنا، نجـــــران بــــــ9,837 طنـــــا، الباحة 
بــــــ 2,969 طنـــــا، الحدود الشـــــمالية 
بــــــ1,314 طنـــــا، وجازان بــــــ111 طناً.

المملكة تعزز ريادتها في إنتاج التمور 
بأكثر من 1.6 مليون طن
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وقعت شـــــركة أرامكو مذكـــــرة تفاهم 
مع جامعـــــة الملـــــك عبداللـــــه للعلوم 
والتقنيـــــة )كاوســـــت( لدعـــــم الأبحاث 
التـــــي تســـــتهدف تحقيق فوائـــــد بيئية 
لرصـــــد  أرامكـــــو  وتخطـــــط  وتجاريـــــة. 
دولار  مليـــــون   100 بقيمـــــة  تمويـــــل 
العشـــــر  الســـــنوات  خـــــال  أمريكـــــي 
البحـــــث والتطوير  القادمـــــة لمشـــــاريع 
التمويل  الجامعـــــة، وســـــيُخصص  مـــــع 

أرامكو السعودية توقع مذكرة 
تفاهم مع “كاوست”

لمجموعـــــة واســـــعة مـــــن المبـــــادرات 
الواعـــــدة، حيـــــث تســـــعى “كاوســـــت” 
إلى حـــــثّ جهود العمـــــل في مجالات 

الابتـــــكار والتقنيـــــات.

وتشـــــمل مجالات التعاون الأساســـــية 
تحـــــول الطاقة، والاســـــتدامة، وتحول 
المـــــواد، وتقنيـــــات التنقيـــــب والإنتاج، 
والحلـــــول الرقميـــــة، مـــــع التركيز على 
تطويـــــر نتائج قابلـــــة للتطبيـــــق تجاريًا. 

كمـــــا تشـــــمل الموضوعـــــات المحـــــددة 
فـــــي مجـــــالات تحـــــوّل الطاقـــــة؛ تحويل 
الســـــوائل إلى مـــــواد كيميائيـــــة وأبحاث 
المصافـــــي المســـــتقبلية، إضافـــــة إلـــــى 
الكربـــــون.  منخفـــــض  الطيـــــران  وقـــــود 
الاســـــتدامة  أبحـــــاث  وستشـــــمل 
الهيدروجين، واحتجـــــاز الكربون وتخزينه، 
ومصـــــادر الطاقـــــة المتجـــــددة، وحلول 

الطاقة.  تخزيـــــن 

أخبــــــــــــــــــــار

علي المشاري ممثل )أرامكو( وإيان كامبل ممثل )كاوست( يوقعان مذكرة التفاهم
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تجهيزات المملكة لبطولة كأس العالم 2034
لحظة تاريخية لاستضافة

أكبر نسخة في تاريخ الكأس على الإطلاق
ســـــلّمت المملكـــــة العربيـــــة الســـــعودية، يـــــوم الاثنيـــــن 29 يوليـــــو 2024م، بالعاصمـــــة الفرنســـــية باريس، ملف ترشّـــــحها 
لاســـــتضافة بطولـــــة كأس العالـــــم 2034، في حفل أقامه الاتحاد الدولـــــي لكرة القدم. ويأتي ترشـــــح المملكة ثمرة كبيرة 
للاهتمـــــام والتمكيـــــن من قبل خادم الحرمين الشـــــريفين الملك ســـــلمان بن عبدالعزيز آل ســـــعود، والدعـــــم غير المحدود 
الـــــذي يجـــــده القطاع الرياضي من صاحب الســـــمو الملكـــــي الأمير محمد بن ســـــلمان بن عبدالعزيز آل ســـــعود ولي العهد 

رئيـــــس مجلس الـــــوزراء -حفظهما الله-.

ويعـــــد تســـــليم ملف الترشـــــح الذي يحمل شـــــعار “معاً ننمـــــو” للاتحـــــاد الدولي لكرة القـــــدم المرحلة الثالثة ضمن ســـــياق 
مراحل الترشـــــح الرســـــمية لاســـــتضافة بطولات كأس العالـــــم، يعقبه عدد من المراحـــــل، منها الزيارات التفقدية الرســـــمية 
مـــــن قبـــــل “الفيفـــــا”، وتقييم ملف الترشّـــــح وصـــــولًا إلى الإعلان الرســـــمي عـــــن اســـــتضافة كأس العالـــــم 2034 يوم 11 

ديســـــمبر من العام 2024م.
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اســـــتضافة  عـــــن  الملـــــف  وكشـــــف 
المملكـــــة لها فـــــي 15 ملعبـــــاً متطوراً 
فـــــي  8 ملاعـــــب  مـــــدن، منهـــــا   5 بــــــ 
جـــــدة،  مدينـــــة  فـــــي  و4  الريـــــاض، 
وملعـــــب واحـــــد فـــــي كل مـــــن نيـــــوم 
والخبر وأبها، وســـــيكون مـــــن بينها 11 
ملعبـــــاً جديـــــداً بالكامل، كما ســـــتكون 
هنـــــاك 10 مـــــدن داعمـــــة، يتـــــم فيها 
احتضـــــان بعض معســـــكرات المنتخبات 
المشـــــاركة قبيـــــل وأثنـــــاء البطولة، مع 
ســـــهولة التنقـــــل بيـــــن هـــــذه المـــــدن، 
وتوفـــــر خطوط الســـــكك الحديدية بين 
مناطـــــق المملكـــــة مـــــع دول الخليـــــج.

وفـــــي الريـــــاض، ســـــيكون هنـــــاك أكبر 
هـــــذه الملاعب وهـــــو ملعـــــب الملك 
ســـــلمان الجديد الذي يتســـــع لأكثر من 
92 ألـــــف مقعـــــد، والـــــذي مـــــن المقرر 
أن يســـــتضيف المواجهتيـــــن الافتتاحية 
والنهائيـــــة لبطولة كأس العالم 2034، 

علـــــى أن يُصبـــــح بعـــــد نهايـــــة البطولة 
الملعب الرئيس للمنتخب الســـــعودي. 
إلـــــى جانب ملعب مدينـــــة الملك فهد 
والـــــذي  بالريـــــاض،  الشـــــهير  الرياضيـــــة 
ســـــيتم رفع ســـــعته لأكثر من 70 ألف 

. مقعد

وســـــيتم إنشـــــاء ملعب الأميـــــر محمد 
ابن ســـــلمان بمنطقة القديـــــة، والذي 
يعـــــد تحفة معماريـــــة بمدرجاته الثلاثية 
وإطلالتـــــه علـــــى إحـــــدى قمـــــم جبـــــل 
بتصميـــــم  الملعـــــب  ويتميـــــز  طويـــــق، 
مســـــتقبلي مبتكر غير مسبوق عالمياً، 
وتكتسي معظم مســـــاحات الواجهات 
ن وشاشـــــات  الخارجية له بالزجاج الملوَّ

لعرض.  ا

وفـــــي الريـــــاض أيضـــــاً، هنـــــاك ملعـــــب 
المربـــــع الجديد، الذي يتســـــع لأكثر من 
46 ألـــــف مقعـــــد، ويقع فـــــي منطقة 

تبـــــدأ مـــــن بـــــرج المكعـــــب الواقع في 
قلب المشـــــروع المصمم بطراز نجدي 
يعكـــــس هويـــــة العاصمـــــة، ويحتـــــوي 
على مســـــاحات تجاريـــــة تمتد لأكثر من 
980 ألـــــف متـــــر مربـــــع، وتضم أشـــــهر 
العلامـــــات وأحدثها، إلـــــى جانب 9000 
غرفـــــة فندقيـــــة لعيش تجربة ســـــكنية 
متكاملـــــة في أكبر وســـــط بلـــــد حديث 

فـــــي العالم.

وفي جدة، ســـــيتم بناء ملعب وســـــط 
المدينـــــة بتصميم معماري مســـــتوحى 
من التراث المحلي والعمارة الخشـــــبية 
البلـــــد  جـــــدة  لمنطقـــــة  التقليديـــــة 
التاريخيـــــة، فـــــي حين ســـــيُلبي الملعب 
الســـــاحلي في مدينة الملـــــك عبدالله 
مجتمـــــع  احتياجـــــات  الاقتصاديـــــة 
المدينـــــة، إضافة إلى ملعـــــب الجوهرة 

بالمدينة. الموجـــــود 
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بنـــــاء  ســـــيتم  الخبـــــر،  مدينـــــة  وفـــــي 
ملعـــــب أرامكو علـــــى شـــــاطئ الخليج 
العربي، وسيتســـــم بتصميم ديناميكي 
مســـــتوحى مـــــن البحـــــر. وفـــــي مدينة 
أبهـــــا سيشـــــهد ملعب جامعـــــة الملك 
مباريـــــات  سيســـــتضيف  الـــــذي  خالـــــد 
الكأس، أعمال توســـــعة لزيادة ســـــعته 
إلـــــى أكثر مـــــن 45 ألـــــف مقعـــــد، إلى 

جانـــــب تحديـــــث البنيـــــة التحتية.

وفـــــي مدينـــــة نيـــــوم، ســـــيكون هناك 
ملعـــــب نيـــــوم المتميّـــــز الـــــذي يتواجد 
على ارتفـــــاع يزيد عـــــن 350 مترًا ضمن 
هيـــــكل “ذا لايـــــن”، وتشـــــمل المصادر 
بالطاقة  الملعـــــب  الأساســـــية لإمداد 
والطاقـــــة  الريـــــاح  طاقـــــة  مـــــن  كلًا 

الشمســـــية.

وتتميز المـــــدن الــــــ 10 الداعمة للمدن 
المضيفـــــة بمناطقهـــــا الســـــياحية التي 

المشـــــاركة  المنتخبـــــات  ســـــتمكّن 
والجماهيـــــر مـــــن استكشـــــاف موروث 
المملكـــــة، وخـــــوض تجـــــارب ســـــياحية 

. ة مميز

 وبالنســـــبة للإقامة يســـــتعرض الملف 
مـــــا يزيد عـــــن 230 ألف غرفـــــة موزعة 
والمـــــدن  المضيفـــــة  المـــــدن  علـــــى 
الشـــــخصيات ووفود  لكبـــــار  الداعمـــــة 
الاتحاد الدولي والمنتخبات المشـــــاركة 

البطولة. وجماهيـــــر  والإعلامييـــــن 

تدريـــــب  بمراكـــــز  يتعلـــــق  وفيمـــــا 
المنتخبـــــات، تم اقتراح 132 مقر تدريب 
فـــــي الــــــ 15 مدينة التي ستســـــتضيف 
المنتخبـــــات الـ 48 المشـــــاركة والوفود 
ملعبـــــاً   72 تشـــــمل  لهـــــا،  المرافقـــــة 
التدريبيـــــة،  للمعســـــكرات  مخصصـــــاً 
إضافـــــة إلى مقـــــرّي تدريـــــب مخصصة 

للحـــــكام.

ويقـــــدم ملـــــف الترشـــــح العديـــــد مـــــن 
التفاصيـــــل حـــــول 10 مواقـــــع مختلفة 
لاســـــتضافة  المضيفـــــة  المـــــدن  فـــــي 
مهرجـــــان المشـــــجعين، حيث ســـــيقوم 
الاتحـــــاد الدولي لكـــــرة القـــــدم باختيار 
موقـــــع واحد فـــــي كل مدينة مضيفة، 
وتشـــــمل قائمـــــة المواقـــــع المقترحـــــة 
حديقـــــة الملـــــك ســـــلمان فـــــي الرياض 
المقـــــرر أن تصبـــــح أكبر حديقـــــة حضرية 

العالم. فـــــي 

كما تشـــــمل قائمة المواقع المقترحة 
الأخـــــرى واجهـــــة جـــــدة البحريـــــة على 
البحـــــر الأحمر، وســـــاحة البحـــــار في أبها 
ضمن مشـــــروع “وادي أبها”، والمرسى 
ضمـــــن مشـــــروع “ذا لاين” فـــــي نيوم، 
بالخبـــــر،  عبداللـــــه  الملـــــك  وحديقـــــة 
ومناطـــــق أخـــــرى تمكـــــن الجماهير من 

المباريات. مشـــــاهدة 
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الملاعب المستضيفة
لمباريات كأس العالم 2034

ملعب الملك سلمان

ملعب جنوب الرياض 

ملعب المربع الجديد

ملعب جامعة الملك سعود

ملعب الملك فهد

ملعب الأمير فيصل بن فهدملعب روشن

92+

47+

46+

46+

70+

46+46+

ألف مقعد

ملعب وسط جدة

45+
ألف مقعد

ألف مقعد

ألف مقعد

ملعب نيوم

46+
ألف مقعد

ملعب ساحل القدية

46+
ألف مقعد

ألف مقعد

ملعب جامعة الملك خالد

46+
ألف مقعد

ألف مقعد

ملعب الجوهرة

58+
ألف مقعد

ألف مقعد

ملعب الأمير محمد بن سلمان

46+
ألف مقعد

ملعب مدينة
 الملك عبد الله الاقتصادية

45+
ألف مقعد

ألف مقعد

مدينة الرياض

مدينة نيوم

مدينة جدة

مدينة أبها

ملعب أرامكو

47+
ألف مقعد

مدينة الخبر 
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ملعب الملـــــك سلمــــان . .
تعزيــــــز جــــــودة الحيــــــاة وتنميــــــة 
الإيـــــــــــرادات غيـــــــــــر النفطيـــــــــــــة

لمدينـــة  الملكيـــة  الهيئـــة  أعلنـــت 
الريـــاض ووزارة الرياضـــة عـــن التصاميـــم 
والتصورات المستقبلية لملعب الملك 
ســـلمان ومرافقه الرياضيـــة، والذي يقع 
شـــمال مدينـــة الريـــاض بجـــوار حديقـــة 
الملـــك عبدالعزيـــز، ويتميـــز بقربـــه مـــن 
المواقـــع الحيويـــة مثـــل مطـــار الملـــك 
خالـــد الدولـــي، ويتصـــل بمحطـــة قطار 
الريـــاض والطرق الرئيســـية، مما يُســـهّل 
الوصـــول إليـــه من جميع أنحـــاء المدينة. 

وقـــال ســـمو الأميـــر فيصـــل بـــن بنـــدر 
الريـــاض  منطقـــة  أميـــر  عبدالعزيـــز  بـــن 
متطلبـــات  ســـيحقق  الملعـــب  أن 
الاســـتدامة البيئيـــة والمبانـــي الخضراء، 
جـــودة  مســـتوى  رفـــع  فـــي  ويســـهم 
مـــن  لتصبـــح  الريـــاض،  بمدينـــة  الحيـــاة 
أفضل مـــدن العالم التي تتيح للســـكان 
الحيـــاة. جـــودة  فـــرص  أفضـــل  والـــزوار 

مـــن  أصبحـــت  الرياضـــة  أن  وباعتبـــار 
الاســـتراتيجية  الاقتصاديـــة  القطاعـــات 
فـــي العالم، ومصـــدر الإيـــرادات المالية 
التـــي لا يمكـــن لأحد تجاهلها، ســـيكون 
أهـــم  أحـــد  ســـلمان  الملـــك  ملعـــب 
المشـــروعات التي ستساهم في تنويع 
الاقتصـــاد، مـــن خـــال عائد اســـتضافة 
القـــدم  كـــرة  ومنافســـات  فعاليـــات 
والرياضـــات الأخرى، أو عوائد الأنشـــطة 
لقطاعـــات  المصاحبـــة  الاقتصاديـــة 

والترفيهيـــة فـــي انتعـــاش حـــراك هـــذه 
القطاعـــات وتعزيـــز إيراداتهـــا، وبالتالـــي 
تنويع الاقتصـــاد، وتنمية الإيـــرادات غير 
النفطيـــة للمملكـــة. كما يعـــد الملعب 
العقـــارات  فـــي  للاســـتثمار  امتـــداداً 
الترفيهيـــة والتجزئـــة، وســـيحرك خـــال 
كقطـــاع  القطاعـــات  بعـــض  تشـــييده 
المقاولات والصناعة والطاقة وغيرها.

أســـتاذ  الزامـــل،  وليـــد  الدكتـــور  وعـــدّ 
الملـــك  بجامعـــة  العمرانـــي  التخطيـــط 
كليـــة  بحـــوث  مركـــز  ومديـــر  ســـعود، 
العمـــارة والتخطيـــط، المشـــروع واحـــداً 
لتعزيـــز  نوعيـــة  مـــن سلســـلة مشـــاريع 
الريـــاض،  مدينـــة  فـــي  الحيـــاة  جـــودة 
وأوضـــح أن برنامـــج جودة الحيـــاة يتناول 
العيـــش  تعزيـــز قابليـــة  محوريـــن همـــا: 
والخدمـــات  التحتيـــة  البنـــى  بتطويـــر 
والصحيـــة  التعليميـــة  الأساســـية 
والترفيهيـــة والرياضيـــة، والارتقاء بنمط 
المتعـــددة  الخيـــارات  وتوفيـــر  الحيـــاة 
المجتمـــع. احتياجـــات  تلبـــي  التـــي 

وأشـــار الزامـــل في مقال لـــه بـ “صحيفة 
مكـــة” إلـــى أن الملعب “يتميّـــز بارتباطه 
عبدالعزيـــز،  الملـــك  بحديقـــة  الوثيـــق 
ممـــا يشـــكل فرصـــة متبادلـــة لتكامـــل 
ناحيـــة  مـــن  خصوصـــاً  المشـــروعين، 
وتوجيـــه  البشـــرية  بالحشـــود  التحكـــم 
خيـــارات نقـــل تعتمـــد علـــى المشـــاة أو 
النقـــل العـــام، كمـــا يمكـــن الاســـتفادة 
مـــن الكثافـــة البشـــرية، لا ســـيما فـــي 
الرياضيـــة والثقافيـــة  المناشـــط  إقامـــة 
والفنيـــة، واســـتثمار المواقع المناســـبة 
والاقتصاديـــة. التجاريـــة  للأنشـــطة 

أو مـــن خـــال مـــا يوفـــره مـــن  أخـــرى، 
فـــرص وظيفية، بما يصـــب في تحقيق 
مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030.

فمـــن منطلـــق كـــرة القـــدم والرياضات 
بحجـــم  القـــدم  كـــرة  تحظـــى  الأخـــرى، 
ســـوق عالمـــي يقـــدر بنحـــو 36 مليـــار 
وتوقـــع  2021م،  العـــام  فـــي  دولار 
بارتفاعـــه إلى نحو 45 مليار دولار بحلول 
العـــام 2025م، كما وصل حجم ســـوق 
الرياضـــة العالميـــة بشـــكل عام، حســـب 
الإحصائيات الحديثة الصادرة عن شركة 
البحوث والأســـواق، إلى أكثر من نصف 
2023م،  العـــام  فـــي  دولار  تريليـــون 
ويتوقـــع أن يصـــل إلى 624 مليـــار دولار 
فـــي العـــام 2027م بحســـب توقعـــات 
السيناريوهات المتحفظة. ولهذا يتوقع 
أن يكون الملعب مورداً اقتصادياً مهماً 
للمنافســـات  اســـتضافته  خـــال  مـــن 
والفعاليات الرياضية المحلية والعالمية.

ومـــن ناحيـــة الحـــراك الاقتصـــادي الذي 
قطاعـــات  فـــي  الملعـــب  ســـيقوده 
الضيافـــة، والفنـــادق،  اقتصاديـــة مثـــل 
والســـياحة،  والتجزئـــة،  والمطاعـــم، 
الصغيـــرة  والمنشـــآت  والترفيـــه، 
والمواصـــات،  والنقـــل  والمتوســـطة، 
مـــن  سيســـاهم  فإنـــه  والاتصـــالات، 
والتجاريـــة،  الرياضيـــة  مرافقـــه  خـــال 
واســـتضافته أكبـــر الفعاليـــات العالميـــة 
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وتأتـــي الحديقـــة ضمن مشـــروع الرياض 
الخضـــراء الـــذي أطلقـــه خـــادم الحرمين 
الشـــريفين الملك ســـلمان بن عبدالعزيز 
آل ســـعود – حفظـــه اللـــه- فـــي العـــام 
2019م، لجعـــل العاصمـــة الســـعودية 
مدينـــة   100 أفضـــل  مـــن  واحـــدة 
ملائمـــة للعيـــش في العالم، وتحســـين 
الخضـــراء  المســـاحات  إلـــى  الوصـــول 
وتعزيـــز جـــودة الحياة لســـكان المدينة، ، 
وتحســـين المشـــهد الحضـــري للمدينة.

وباعتبـــار حديقـــة الملك عبـــد العزيز أحد 
مشـــاريع الاقتصـــاد الأخضـــر العملاقة، 
فإنهـــا ستســـاهم فـــي تحقيـــق التنمية 
الاقتصـــاد  يعتبـــر  حيـــث  المســـتدامة، 
التنميـــة  تحقيـــق  آليـــات  أحـــد  الأخضـــر 
أثـــره  جانـــب  إلـــى  هـــذا  المســـتدامة، 
الاقتصـــادي،  النمـــو  علـــى  الإيجابـــي 
حيـــث توصلـــت دراســـة قياســـية علـــى 
المتقدمـــة  الـــدول  مـــن  مجموعـــة 
والناميـــة بعنوان: “أثـــر الاقتصاد الأخضر 

ســـلمان، كمـــا ترتبـــط الحديقـــة بمحطة 
إليهـــا  الوصـــول  يُســـهّل  ممـــا  القطـــار، 
مـــن جميـــع أنحـــاء المدينـــة. وســـتحدث 
الحديقـــة تغييـــراً فـــي المشـــهد البيئـــي 
والحضـــري فـــي العاصمـــة، وتطـــور من 
جودة الحياة وتعزز من خيارات السياحة. 

وســـتكون حديقة الملك عبدالعزيز ثاني 
أكبـــر حديقـــة فـــي الريـــاض بعـــد حديقة 
الملـــك ســـلمان، بمســـاحة تتجـــاوز 4.3 
مليـــون متـــر مربـــع، وســـتتضمن عـــدة 
مرافـــق ترفيهيـــة وثقافيـــة مثـــل: مركـــز 
الحديقـــة بمســـاحة تزيـــد عـــن 200 ألف 
بطـــول   بانورامـــي  ومســـار  مربـــع،  متـــر 
رياضيـــة،  و30منطقـــة  متريـــن،  كيلـــو 
ومســـارات للمشـــاة بطـــول 115 كيلـــو 
 11 بطـــول  مائيـــة  متـــراً، ومســـطحات 
كيلـــو متـــراً، ومراكـــز ثقافيـــة ومناطـــق 
ألعـــاب، ونســـبة الغطـــاء النباتـــي %65، 
وأكثـــر مـــن  مليونـــي شـــجرة وشـــجيرة.

تقاريــــــــــــر

حديقـــة الملـــك عبـــد العـــزيـــز..
تنميــة السياحــة البيئيــة والاقتصــاد الأخضــر

الملكيـــة  الهيئـــة  إدارة  مجلـــس  أعلـــن 
لمدينة الريـــاض، يوم 24 يوليو 2024م، 
الملـــك  بحديقـــة  الأعمـــال  بـــدء  عـــن 
عبدالعزيـــز، ويُتوقـــع أن تُنجـــز خـــال 34 
شـــهرًا، وتعد مـــن الحدائـــق الكبرى في 
العالـــم، وتقـــع شـــمال الريـــاض، وتتميـــز 
مثـــل  الحيويـــة  المناطـــق  مـــن  بقربهـــا 
جامعـــة الأميرة نـــورة بنـــت عبدالرحمن، 
ومطـــار الملـــك خالـــد الدولـــي، وموقع 
إنشـــاء إكســـبو 2030، وملعـــب الملك 
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المســـتدامة”،  والتنميـــة  النمـــو  علـــى 
إلـــى وجـــود علاقـــة طرديـــة بيـــن النمـــو 
مـــن  قياســـه  تـــم  الـــذي  الاقتصـــادي، 
خـــال نصيب الفـــرد من الناتـــج المحلي 
الإجمالـــي، ومؤشـــر الاقتصـــاد الأخضر.

كمـــا يتوقع أن يســـهم مشـــروع حديقة 
الملـــك عبدالعزيـــز فـــي تحقيـــق عوائـــد 
اســـتثمارية مجزيـــة مـــن خـــال إضافـــة 
قيمـــة أكبر للعقـــارات، والاســـتفادة من 
ميـــاه الصـــرف الصحـــي المعالجـــة للري، 
وكذلـــك الإســـهام فـــي تحســـين نمـــط 
الوقايـــة  الصحـــي، وبالتالـــي  المعيشـــة 
مـــن الأمراض، ممـــا ينعكس على توفير 
تكلفـــة الرعايـــة الصحيـــة، كما ســـتحرك 
الحديقـــة أعمـــال عـــدة قطاعـــات مثـــل 
والترفيـــه  والتجزئـــة  البيئيـــة  الســـياحة 
والألعـــاب  والاتصـــالات  والضيافـــة 
والرياضات والعديد مـــن الأعمال الحرة.

الحديقـــة  تمثـــل  أن  المتوقـــع  ومـــن 

بوابـــة كبيـــرة للســـياحة البيئيـــة وعامـــل 
جذب ســـياحي، وأن تســـاهم فـــي تعزيز 
جـــودة الحيـــاة وتوفير مجـــالات للترفيه 
أن  يتوقـــع  كذلـــك  مناســـبة،  وبأســـعار 
تســـاهم فـــي رفـــع العائـــد الاقتصـــادي 
للأفـــراد والمجتمـــع، بالإضافـــة للعائـــد 
المباشـــر نتيجـــة توفيـــر فـــرص وظيفيـــة 
أنشـــطة  فـــي  والعمالـــة  للمهنييـــن 
المالـــي  والعائـــد  المختلفـــة،  الحديقـــة 
من الأنشـــطة الخدميـــة المختلفة ذات 
العلاقـــة بأنشـــطة وطبيعـــة الحديقـــة.

العمرانـــي  التخطيـــط  أســـتاذ  وأشـــار 
بجامعـــة الملـــك ســـعود ومديـــر مركـــز 
والتخطيـــط  العمـــارة  كليـــة  بحـــوث 
توقعاتـــه  فـــي  الزامـــل،  وليـــد  الدكتـــور 
عبدالعزيـــز  الملـــك  حديقـــة  أن  إلـــى 
بتوفيـــر  الاقتصـــادي  البعـــد  ســـتدعم 
فرص اقتصادية للأفراد والأســـر، ســـواءً 
والترفيهيـــة  الاجتماعيـــة  المراكـــز  فـــي 
المناطـــق  فـــي  أو  الحديقـــة  فـــي 

المرخصـــة. البيـــع  ومنافـــذ  التجاريـــة 

وأكد في مقـــال له في “صحيفة مكة” 
أن الحديقة ســـتقود إلـــى تعزيز التفاعل 
الاجتماعـــي مـــن خـــال ابتـــكار أنشـــطة 
كافـــة  تلامـــس  متنوعـــة  وخدمـــات 
الشـــرائح الاجتماعيـــة في المدينـــة؛ بما 
فـــي ذلك المراكـــز الرياضيـــة، والثقافية، 
والفنية، ومسارات المشـــاة والدراجات، 
وهـــو ما يعـــزز من الرفاهيـــة الاجتماعية 
التـــي تؤكـــد عليها مبـــادئ الاســـتدامة. 

وأوضـــح الزامـــل أن الحدائـــق لـــم تعـــد 
مجـــرد أماكـــن خضـــراء، بـــل باتـــت رافـــداً 
بيئيـــاً حيويـــاً يعزز اســـتدامة المـــدن على 
والتنميـــة  البيئـــة،  بيـــن  التـــوازن  خلـــق 
الاجتماعيـــة،  والرفاهيـــة  الاقتصاديـــة، 
مؤكـــداً أن حديقـــة الملـــك عبـــد العزيـــز 
ســـياق  فـــي  هامـــة  خطـــوة  تشـــكل 
الريـــاض  مدينـــة  لاســـتدامة  الســـعي 
والاقتصاديـــة. والاجتماعيـــة،  البيئيـــة، 
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ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز ولـــي العهـــد 
-حفظهمـــا  الـــوزراء  مجلـــس  رئيـــس 

اللـــه-.

الرشـــيدة  القيـــادة  اهتمـــام  ويعـــد 
مـــن  نابـــع  بالقطـــاع  اللـــه-  -أيدهـــا 
المدنـــي  للطيـــران  المهـــم  الـــدور 
فـــي مرحلـــة التحـــول التـــي يشـــهدها 
الاقتصـــاد الســـعودي، وفـــي تنويـــع 
مصـــادر الدخل لتحقيق مســـتهدفات 
خـــال  مـــن   2030 الســـعودية  رؤيـــة 
الاســـتراتيجية الوطنية للطيران، حيث 
إن قطـــاع الطيـــران المدنـــي يعـــد من 

نرحـــب بمعاليك، ونود أن نســـتهل 
حديثنـــا بإيضـــاح الدور الـــذي يلعبه 
قطـــاع الطيـــران المدني فـــي رحلة 

التحـــول الاقتصـــادي للمملكة؟ 

الاســـتضافة  علـــى  لكـــم  شـــكراً 
والبـــدء بهذا الســـؤال المهـــم، قطاع 
المملكـــة  فـــي  المدنـــي  الطيـــران 
العربيـــة الســـعودية يحظـــى باهتمام 
ودعـــم لا محـــدود مـــن قبـــل خـــادم 
الحرميـــن الشـــريفين الملـــك ســـلمان 
ابـــن عبدالعزيـــز آل ســـعود، وصاحـــب 
الســـمو الملكـــي الأميـــر محمـــد ابـــن 

أهـــم الممكنات لقطاعات الســـياحة، 
والاســـتثمار،  والعمـــرة،  والحـــج 
والتجـــارة،  اللوجســـتية،  والخدمـــات 
مـــن  العديـــد  وكذلـــك  والتوطيـــن، 

الضخمـــة. التنمويـــة  المشـــاريع 

عـــاوةً علـــى ما ســـبق؛ يقـــوم قطاع 
الطيـــران بدور حيوي فـــي دعم النمو 
وتحقيـــق  بالمملكـــة  الاقتصـــادي 
مســـتهدفات رؤية السعودية 2030، 
 198.75 بمبلـــغ  القطـــاع  يســـهم  إذ 
المملكـــة  اقتصـــاد  فـــي  ريـــال  مليـــار 
خـــال  مـــن  ريـــال  مليـــار   78 منهـــا 

أكـــد معالـــي رئيـــس الهيئـــة العامـــة للطيـــران المدنـــي الأســـتاذ عبدالعزيـــز بـــن عبداللـــه الدعيلـــج، 
فـــي حـــوار مـــع مجلـــة “متمـــم” الـــدور المهـــم للطيـــران المدنـــي فـــي مرحلـــة التحـــول التـــي يشـــهدها 
الاقتصـــاد الســـعودي، وفـــي تنويـــع مصـــادر الدخـــل لتحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 
مـــن خـــال الاســـتراتيجية الوطنيـــة للطيـــران، التـــي قـــال إنهـــا تدعـــم التنميـــة الاقتصاديـــة فـــي 
المملكـــة، وتوفـــر فرصـــاً واعـــدة للمســـتثمرين. مشـــيراً إلـــى أن حركـــة النقـــل الجـــوي فـــي المملكـــة 

حققـــت رقمـــاً قياســـياً غيـــر مســـبوق بأعـــداد المســـافرين والرحـــات. 

ضيف العدد

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني: 

الاستراتيجية الوطنية للطيران تدعم 
التنميــة الاقتصاديــة فــي المملكــة.. 

وتوفر فرصاً واعدة للمستثمرين
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و120.75مليـــار  الطيـــران،  أنشـــطة 
ريـــال في قطاع الســـياحة، كمـــا يوفر 
241 ألـــف فرصة عمـــل، وقرابة 717 
ألـــف فرصـــة عمل أخـــرى فـــي قطاع 

الســـياحة.

علـــى  أكثـــر  نتعـــرف  أن  نـــود 
الطيـــران  قطـــاع  اســـتراتيجية 

ومســـتهدفاتها؟   وأهدافهـــا 

الطيـــران مهمـــة  قطـــاع  اســـتراتيجية 
علـــى المســـتويين المحلـــي والدولي، 
رؤيـــة  تمكيـــن  إلـــى  تهـــدف  كونهـــا 
الســـعودية 2030 بأن تصبح المملكة 
محوراً إقليمياً رائداً، ومنصة لوجستية 
عالمية تربـــط القارات الثـــاث، إضافةً 
إلـــى ذلـــك، تدعم اســـتراتيجية التنمية 
وتوفـــر  المملكـــة،  فـــي  الاقتصاديـــة 
فـــي  للمســـتثمرين  واعـــدة  فرصـــاً 
العالـــم، وتركـــز كذلـــك  أنحـــاء  جميـــع 
علـــى تحســـين تجربة المســـافر وزيادة 

التنافســـية فـــي القطـــاع.

التنـــوع  أن  بالذكـــر  الجديـــر  ومـــن 
الاقتصـــادي يشـــكل محـــوراً أساســـياً 
في اســـتراتيجية القطاع، التي تسعى 
إلى تشـــجيع الاســـتثمار والابتكار في 
قطـــاع الطيـــران من خـــال توفير بيئة 
سياســـاتنا  مـــن  مدعومـــة  تنافســـية 
الاقتصاديـــة الجديـــدة، وهـــو أمـــر لا 
يقتصـــر علـــى قطـــاع الطيـــران وحده، 
حيـــث تأتـــي جهـــود الهيئـــة فـــي هذا 
تشـــهده  مـــا  مـــع  بالتزامـــن  الصـــدد 
مختلـــف المجـــالات الاقتصاديـــة في 
المملكـــة مـــن نمـــو وازدهـــار وخلـــق 
للفـــرص، ويأتي ذلـــك من خلال جذب 
اســـتثمارات بقيمة 100 مليـــار دولار، 
وتحقيق تجربة ســـفر اســـتثنائية لأكثر 
ســـنوياً،  مســـافر  مليـــون   330 مـــن 
الجـــوي  الربـــط  مســـتوى  ورفـــع 
للوصول إلـــى )250( وجهة من وإلى 
مطـــارات المملكة، ونقل 4.5 ملايين 
بحلـــول  الجـــوي  الشـــحن  مـــن  طـــن 

العـــام 2030م، كما أن الاســـتراتيجية 
للارتقـــاء  شـــاملة  خطـــة  تتضمـــن 
وشـــركات  بالمطـــارات  والنهـــوض 
الطيـــران والطائـــرات والمرافـــق فـــي 
الشـــحن  ذلـــك  فـــي  بمـــا  المملكـــة، 

اللوجســـتية. والخدمـــات 

التـــي  المشـــروعات  أبـــرز  مـــا هـــي 
الطيـــران  قطـــاع  عليهـــا  يعتمـــد 
المدني في تحقيق مســـتهدفاته؟

قطاع الطيـــران المدني في المملكة 
يعتمـــد  وحيـــوي  مهـــم  قطـــاع 
المشـــروعات  مـــن  مجموعـــة  علـــى 
مســـتهدفاته،  لتحقيـــق  العملاقـــة، 
تشـــمل المطارات والناقـــات الجوية 
ومختلـــف خدمـــات الطيـــران الأخرى.

ودعنـــي أذكـــر أبـــرز هـــذه المشـــاريع، 
على ســـبيل المثـــال لا الحصر: إطلاق 
الملـــك  لمطـــار  العـــام  المخطـــط 
العـــام  والمخطـــط  الدولـــي  ســـلمان 
لمطـــار أبهـــا الجديـــد، وإنشـــاء مطـــار 

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني: 

تعمـــل الهيئـــة علـــى ترســـيخ 
فـــي  المملكـــة  مكانـــة 

عالميـــاًً الطيـــران  قطـــاع 
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وإطـــاق  الدولـــي،  الأحمـــر  البحـــر 
شـــركة  الجديـــد  الوطنـــي  الناقـــل 
“طيـــران الرياض”، وتوســـعة عدد من 
المطـــارات كمطـــار الأحســـاء الدولي 
ومطـــار الأميـــر محمـــد بـــن عبدالعزيز 
ومطـــار  المنـــورة  بالمدينـــة  الدولـــي 

الدولـــي. الطائـــف 

ومن منطلق الأهداف الاســـتراتيجية 
الســـعودية  تحويـــل  فـــي  المتمثلـــة 
عالمـــي؛ عملـــت  إلـــى مركـــز طيـــران 
زيـــادة  علـــى  الوطنيـــة  الناقـــات 
أســـطولها الجـــوي مـــن خـــال إبـــرام 
صفقات كبرى لشـــراء طائرات حديثة 
شـــركة  وقعـــت  حيـــث  ومتطـــورة، 
 160 لشـــراء  صفقـــة  نـــاس  طيـــران 
طائـــرة إيرباص تضاف لطلبية ســـابقة 
طائـــرة،   280 المجمـــوع  ليصبـــح 
الســـعودية  مجموعـــة  ووقعـــت 
صفقـــة شـــراء 105  طائـــرات إيربـــاص 
بوينـــج،  طائـــرة   49 إلـــى  بالإضافـــة 
وكذلك قام الناقـــل الوطني الجديد 
طيـــران الريـــاض بتوقيع عقـــد صفقة 

شـــراء 72 طائـــرة بوينـــج.

إضافـــة إلـــى ما ســـبق، ســـيتم افتتاح 
المتكاملـــة  اللوجســـتية  المنطقـــة 
الشـــركات  كبـــرى  واســـتقطاب 
ومنحهـــم  المنطقـــة  فـــي  العالميـــة 
فـــي  التجاريـــة  الأعمـــال  تراخيـــص 
شـــركة  ضمنهـــا  ومـــن  المنطقـــة 
“آبـــل” ومجموعـــة شـــلهوب وشـــركة 
“أيهيـــرب” الأمريكيـــة وشـــركة “ســـي 
كمـــا  الكوريـــة،  لوجســـتيك”  جـــي 
ســـيتم إطـــاق المنصـــة الإلكترونيـــة 
للمنطقة؛ بهدف تســـهيل التعاملات 
الاقتصادية وتعزيز مســـتقبل القطاع 
اللوجســـتي فـــي المملكـــة بالكفـــاءة 

العاليـــة. والمرونـــة 

قامـــت الهيئـــة مؤخـــراً بعـــدد مـــن 
التحديثـــات المتعلقـــة بسياســـاتها 
ولوائحهـــا. مـــا الهـــدف مـــن هـــذه 

التحديثـــات؟

السياســـات  تحديـــث  أطلقنـــا 
التـــي  الطيـــران  لقطـــاع  الاقتصاديـــة 
التنافســـية  تعزيـــز  إلـــى  تهـــدف 
التشـــغيلية  الكفـــاءة  وتحســـين 
جانـــب  إلـــى  الاســـتثمار،  وتشـــجيع 
لحمايـــة  الجديـــدة  اللائحـــة  اعتمـــاد 
التـــزام  لنؤكـــد  المســـافرين  حقـــوق 
المســـافرين  تجربـــة  بتحســـين  الهيئـــة 
مـــن وإلى مطـــارات المملكة وضمان 
حفـــظ حقوقهم، وذلـــك إدراكاً للدور 
المحـــوري للسياســـات والأنظمة في 

الطيـــران. مســـتقبل  تشـــكيل 

وتحـــرص الهيئـــة دائمـــاً على تحســـين 
منطلـــق  ومـــن  المســـافر،  تجربـــة 
دورها التنظيمـــي والرقابي، ونظرتها 
للمســـافر باعتبـــاره أولويـــة فـــي هذه 
نوفمبـــر  فـــي  أطلقـــت  المنظومـــة؛ 
لحمايـــة  جديـــدة  لائحـــة  2023م 

تتضمـــن اســـتراتيجية قطـــاع الطيـــران خطـــة شـــاملة 
للارتقـــاء والنهـــوض بالمطـــارات وشـــركات الطيـــران 
الخدمـــات  جـــودة  وتحســـين  والمرافـــق  والطائـــرات 
المقدمـــة للمســـافرين تحـــت شـــعار “المســـافر أولًا”.

ضيف العدد
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محـــل  لتحـــل  المســـافرين،  حقـــوق 
حقـــوق  لحمايـــة  التنفيذيـــة  اللائحـــة 
حقـــوق  حفـــظ  بهـــدف  العمـــاء؛ 
المســـافرين، والإســـهام فـــي الارتقاء 
بمســـتوى الخدمـــات المقدمـــة لهم، 
تطويـــر  مشـــروع  تدشـــين  تـــم  كمـــا 
ومتابعـــة  لإدارة  الرقمـــي  النظـــام 
حركة المســـافرين والـــذي يُعد الأول 
مـــن نوعـــه عالميـــاً مـــن حيـــث نطـــاق 
التغطيـــة إذ يشـــمل 27 مطـــاراً حـــول 

المملكـــة. 

خـــال موســـم الحج الماضـــي، كان 
لقطـــاع الطيـــران المدنـــي دور بـــارز 
أن  نـــود   .  . الموســـم  إنجـــاح  فـــي 
نتعـــرف علـــى أبـــرز جهـــود الهيئـــة 

فـــي هـــذا الصـــدد؟

للطيـــران،  العامـــة  الهيئـــة  حرصـــت 
هـــذا  مضاعفـــة  جهـــود  بـــذل  علـــى 
الجهـــات ذات  مـــع  بالشـــراكة  العـــام 

ووزارة  الداخليـــة،  كـــوزارة  العلاقـــة 
الحـــج والعمـــرة، وغيرها مـــن الجهات 
الحكوميـــة والخاصـــة، لتســـهيل رحلـــة 
المملكـــة  إلـــى  القادميـــن  الحجـــاج 
جـــواً، حيـــث وضعـــت مجموعـــة مـــن 
المبادرات والإجراءات التي ســـاهمت 
بشـــكل مباشر في سلاســـة الوصول 
والمغـــادرة عبـــر مختلـــف المطـــارات 
الحجيـــج،  لاســـتقبال  المخصصـــة 

وتحقيـــق رحلـــة حـــج آمـــن وميســـر.

أيضـــاً وفـــرت الهيئـــة العامـــة للطيران 
شـــركة  مـــع  بالتعـــاون  المدنـــي 
الشـــركاء  وكافـــة  القابضـــة  مطـــارات 
جميـــع  الطيـــران،  منظومـــة  فـــي 
والتســـهيلات؛ لاســـتقبال  الخدمـــات 
ذُروة  واســـتيعاب  الرحمـــن،  ضيـــوف 
تشـــغيلية  خطـــة  عبـــر  توافدهـــم، 
متكاملـــة مـــن الخدمات، وبالشـــراكة 
الفاعلة مع كافـــة الجهات الحكومية 
والأمنيـــة والتشـــغيلية لتوفيـــر تجربـــة 

ســـفر ميســـرة لأكثـــر  مـــن 1.5 مليون 
حـــاج قدمـــوا من خـــارج المملكـــة عبر 
ســـتة منافـــذ جويـــة رئيســـة خُصصت 
لاســـتقبال ضيـــوف الرحمـــن، تشـــمل 
الدولـــي  عبدالعزيـــز  الملـــك  مطـــار 
محمـــد  الأميـــر  ومطـــار  جـــدة،  فـــي 
ابـــن عبدالعزيـــز الدولـــي فـــي المدينة 
المنـــورة، ومطار الأمير عبدالمحســـن 
ينبـــع،  فـــي  الدولـــي  عبدالعزيـــز  ابـــن 
ومطـــار الطائف الدولـــي، إضافة إلى 
مطـــار الملك خالـــد الدولـــي بالرياض، 
ومطار الملـــك فهد الدولي بالدمام.

فـــي  كبيـــرة  جهـــوداً  الهيئـــة  وتبـــذل 
كل مـــا مـــن شـــأنه تســـهيل إجـــراءات 
الرحمـــن  ضيـــوف  ومغـــادرة  وصـــول 
التســـهيلات  جميـــع  وتقديـــم 
حتـــى  يحتاجونهـــا  التـــي  والخدمـــات 
اللازمـــة  الإجـــراءات  مـــن  الانتهـــاء 
خصصـــت  إذ  وطمأنينـــة،  يســـر  بـــكل 
3.4 مليـــون مقعـــدٍ لحجـــاج بيـــت الله 
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الحـــرام، عبـــر مـــا يقـــارب 7 آلاف رحلة 
خـــال مرحلتـــي الوصـــول والمغـــادرة 
رئيســـية  مطـــارات   6 خـــال  مـــن 
مهيـــأة لخدمة ضيـــوف الرحمـــن، إلى 
“مســـافر  مُبـــادرة  اســـتهداف  جانـــب 
حـــاج”  “مليـــون  خدمـــة  حقيبـــة”  بـــا 
بزيـــادة أكثر مـــن 47% مقارنـــة بالعام 
الماضـــي حيث اســـتفاد منها أكثر من 
680 ألـــف حـــاج من ضيـــوف الرحمن؛ 
إنهـــاء  للمســـافر  المبـــادرة  تُتيـــح  و 
إقامتـــه،  مقـــر  مـــن  ســـفره  إجـــراءات 
وشـــحن أمتعتـــه قبـــل موعـــد رحلتـــه 

بـــــ24 ســـاعة.

مـــن أبـــرز المجـــالات التـــي عملـــت 
الفتـــرة  خـــال  الهيئـــة  عليهـــا 
الماضيـــة، هـــو تحقيق الاســـتدامة 
هـــذه  عـــن  أكثـــر  حدثنـــا  البيئيـــة، 

لجهـــود؟ ا

المدنـــي  للطيـــران  العامـــة  الهيئـــة 
رحلـــة  فـــي  الإســـهام  علـــى  حريصـــة 
تحـــول المملكـــة مـــن خـــال تحقيـــق 
عبـــر  اســـتراتيجيتها  مســـتهدفات 
الاقتصـــاد  لدعـــم  مبـــادرات  إطـــاق 
أبـــرز  ومـــن  المســـتدام،  الدائـــري 

هـــذه المبـــادرات برنامـــج الاســـتدامة 
البيئيـــة فـــي مجـــال الطيـــران المدني 
الســـعودي الذي تســـعى مـــن خلاله 
تحقيـــق  فـــي  للمســـاهمة  الهيئـــة 
هـــدف المملكـــة الطمـــوح المتمثـــل 
انبعاثـــات  لصافـــي  الوصـــول  فـــي 
2060م،  العـــام  بحلـــول  صفريـــة 
الاســـتراتيجية  بالأهـــداف  والالتـــزام 
لمنظمـــة الطيـــران المدنـــي الدولـــي.

كمـــا تتبنـــى الهيئـــة العامـــة للطيـــران 
المدنـــي خططـــاً مســـتقبلية واعـــدة، 
متمثلة في تعاونها الأخير مع شـــركة 
“ليليـــوم” الألمانية الرائدة في تصنيع 
والهبـــوط  الإقـــاع  ذات  الطائـــرات 
العمـــودي، لتطوير الإطـــار التنظيمي 
المتقـــدم، وتمكيـــن  الجـــوي  للتنقـــل 
وضمـــان  المملكـــة،  فـــي  تطبيقاتـــه 
أعلـــى مســـتويات الســـامة والأمـــان 
وحمايـــة المســـافرين، وهـــذا بالتأكيد 
المبـــادرات  تحقيـــق  مـــن  ســـيمكن 
والمحافظـــة  للاســـتدامة  الداعمـــة 
حيـــث  الحيـــاة،  وجـــودة  البيئـــة  علـــى 
يتزامـــن هـــذا التعـــاون مـــع الصفقـــة 
التي وقعتها “مجموعة الســـعودية” 
مع ذات الشـــركة، لشـــراء ما يصل إلى 

إلـــى  إضافـــة  كهربائيـــة.  100 طائـــرة 
التعـــاون مـــع شـــركة نيـــوم وشـــركة“ 
فولوكوبتـــر” الـــذي أثمـــر عـــن إطلاق 
أول رحلـــة طيـــران بطائـــرات الإقـــاع 
والهبـــوط العمـــودي الكهربائيـــة في 
يعكـــس  التوجـــه  وهـــذا  المملكـــة، 
حـــرص المملكـــة على تبني وتســـويق 
النقـــل الجوي المتقـــدم، حيث أجريت 
تجربـــة طيـــران ناجحـــة في نيـــوم، بعد 
اتخـــاذ تدابير الســـامة اللازمة، وذلك 
لتحقيـــق  المملكـــة  مســـاعي  ضمـــن 
الريادة فـــي منظومـــة التنقل الجوي 
جانـــب  إلـــى  بالمنطقـــة،  المتقـــدم 
تدشـــين تجربة التاكسي الجوي ذاتي 
القيـــادة لأول مـــرة في موســـم الحج 
1445هــــ، والتـــي تأتي ضمـــن مبادرة 
أحـــدث  تطبيـــق  فـــي  المنظومـــة 
تقنيات التنقل المســـتقبلي، واعتماد 
ومبتكـــرة  جديـــدة  تنقـــل  نمـــاذج 
تطبيقـــات  تعتمـــد  للبيئـــة  صديقـــة 

الاصطناعـــي.  الـــذكاء 

تدعم استراتيجية قطاع 
الطيران قطاعات السياحة 
والحج والعمرة والاستثمار 

والتوطين

ضيف العدد

الهيئة العامة للطيران المدني، المقر الرئيسي، الرياض
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اســـتثنائياً  2023م  العـــام  كان 
المدنـــي  الطيـــران  لقطـــاع 
الســـعودي. ما أبـــرز الإنجازات التي 

خلالـــه؟ تحققـــت 

لاشـــك أن قطـــاع الطيـــران المدنـــي 
تطويريـــاً  حـــراكاً  يشـــهد  بالمملكـــة 
ملحوظـــاً، ويســـجل كل عـــام إنجازات 
حركـــة  ســـجلت  إذ  مســـبوقة،  غيـــر 
النقـــل الجـــوي فـــي المملكـــة خـــال 
مـــن  قياســـياً  رقمـــاً  2023م  العـــام 
حيـــث أعداد المســـافرين التـــي بلغت 
نحو 112 مليون مســـافر عبر مختلف 
المطـــارات في المملكة، بنســـبة نمو 
بلغـــت 26% مقارنةً بالعـــام 2022م، 
ووصـــل عـــدد الرحـــات الجويـــة عبـــر 
العـــام  خـــال  المملكـــة  مطـــارات 
2023م إلـــى 815 ألـــف رحلة بنســـبة 
زيـــادة تقـــدر بــــ 16% مقارنـــة بالعـــام 
2022م، إضافـــة إلى ذلـــك، فقد بلغ 
عـــدد الوجهـــات الدوليـــة التـــي ترتبط 
بها المملكة في العام 2023م 148 
 %46.5 بلغـــت  نمـــو  بنســـبة  وجهـــة 
وعـــاوةً  2022م،  بالعـــام  مقارنـــةً 
علـــى ذلك، ففي العام 2023م، كان 
مســـاري )القاهرة – جـــدة( و )الرياض 

مســـارات  الخمســـة  ضمـــن  دبـــي(   –
الأكثـــر ازدحاماً على مســـتوى العالم.

كما شـــهدت المملكـــة نمواً قياســـياً 
المســـافرين  أعـــداد  حيـــث  مـــن 
والرحلات الجويـــة الدولية والوجهات 
مـــن  الأول  النصـــف  خـــال  الدوليـــة 
بلغـــت  إذ  2024م،  الحالـــي  العـــام 
أعـــداد المســـافرين نحـــو 62 مليـــون 
مســـافر، كما بلغ عـــدد الرحلات 446 
الوجهـــات  عـــدد  وبلـــغ  رحلـــة،  ألـــف 

وجهـــة.  170 الدوليـــة 

العـــام  فـــي  الهيئـــة  عملـــت  وقـــد 
الحالـــي على ترســـيخ مكانـــة المملكة 
بخريطـــة الطيـــران العالمية، من خلال 
سلســـلة مـــن المشـــاريع والمبـــادرات 
المهمـــة، واســـتضافة مجموعـــة من 
فـــي  الطيـــران  فعاليـــات  وأبـــرز  أهـــم 
العالـــم، خلال الفترة مـــن نهاية العام 
2023م وحتـــى العـــام 2024م، ومن 
أبـــرز هذه الفعاليـــات، المؤتمر الدولي 
لمفاوضـــات الخدمـــات الجويـــة الذي 
عقد فـــي الريـــاض ديســـمبر 2023م، 
لمفاوضـــات  تجمـــع  أكبـــر  ويمثـــل 
العالـــم،  فـــي  الجويـــة  الخدمـــات 

خبيـــراً  و713  دولـــة   97 بمشـــاركة 
ومختصـــاً، كمـــا أقيـــم علـــى هامشـــه 
للمنظمـــة  الجـــوي  النقـــل  منتـــدى 
العربيـــة للطيران المدنـــي، والاجتماع 
الاســـتثنائي للجنـــة التنفيذية للطيران 
لـــدول  التعـــاون  لمجلـــس  المدنـــي 
الخليـــج العربيـــة، واجتمـــاع المجلـــس 
التنفيـــذي لمنظمة الطيـــران المدني.

مؤتمـــر  المملكـــة  واســـتضافت 
مســـتقبل الطيران في نسخته الثالثة، 
الـــذي أقيـــم فـــي الرياض خـــال مايو 
الماضـــي، بمشـــاركة أكثـــر مـــن 8500 
الطيـــران  قطـــاع  وقـــادة  خبـــراء  مـــن 
العالمـــي، وبحضـــور رفيـــع المســـتوى 
ضـــم 31 وزيـــراً و77 من قـــادة هيئات 
دولـــة،   130 فـــي  المدنـــي  الطيـــران 
وتوطيـــن  تمكيـــن  المؤتمـــر  وشـــهد 
عـــدد مـــن عـــروض الاســـتثمارات في 
بلغـــت  بالمملكـــة،  الطيـــران  قطـــاع 
قيمتهـــا نحـــو 375 مليار ريـــال، وذلك 
اســـتراتيجية  مضاميـــن  مـــع  تماشـــياً 

قطـــاع الطيـــران المدنـــي.
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شهد افتتاح المكتب الإقليمي لصندوق النقد الدولي

الرياض تستضيف مؤتمر السياسات
 الصناعية لتعزيز التنويع الاقتصادي

انعقـــد فـــي الريـــاض يومـــي )24 و25( أبريـــل 2024م، مؤتمـــر “السياســـات الصناعيـــة 
لتعزيـــز التنويـــع الاقتصـــادي”، الـــذي نظمه صنـــدوق النقـــد الدولي بالتعـــاون مع وزارة 
الماليـــة الســـعودية، بحضـــور مجموعـــة مـــن صنـــاع السياســـات الإقليمييـــن والدوليين، 
وكبـــار خبـــراء الاقتصـــاد المتخصصيـــن فـــي السياســـة الصناعيـــة الذيـــن ناقشـــوا ســـبل 
تطويـــر السياســـات الصناعيـــة لتعزيـــز التنويع الاقتصـــادي وتحقيق الازدهار المســـتدام.

أحـــــــداث
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وهـــدف المؤتمر إلى المســـاهمة في 
تمكين دول منطقة الشـــرق الأوسط 
اللازمـــة  السياســـات  تطويـــر  مـــن 
مســـتدام  نمـــو  نمـــوذج  لتحقيـــق 
التجـــارب  ومتنـــوع، والاســـتفادة مـــن 
الأخـــرى،  المناطـــق  فـــي  الســـابقة 
السياســـات  تطويـــر  ســـبل  ومناقشـــة 
الصناعيـــة لتعزيـــز التنويـــع الاقتصادي 
إلـــى  إضافـــة  الازدهـــار،  وتحقيـــق 
الأساســـية  المبـــادئ  اســـتعراض 
مـــن  والـــدروس  الصناعيـــة  للسياســـة 
مـــرت  التـــي  النجاحـــات والانتكاســـات 

الأخـــرى. المناطـــق  بهـــا 

الاقتصادي التنويع  سياسات 

وفـــي افتتاحيـــة المؤتمر، أكـــد معالي 
الأســـتاذ  والتخطيـــط  الاقتصـــاد  وزيـــر 
أن  الإبراهيـــم،  فاضـــل  بـــن  فيصـــل 
تشـــجيع الابتـــكار، وتطويـــر رأس المال 
البشـــري، وجـــذب الاســـتثمار الأجنبي 
الأساســـية  العناصـــر  هـــي  المباشـــر، 
المرونـــة  زيـــادة  سياســـات  لتصميـــم 
الاقتصـــادي،  التنويـــع  وتســـريع 
فـــي  الصناعـــي  القطـــاع  أن  مؤكـــداً 
بمـــا  كبيـــراً،  تقدمـــاً  يشـــهد  المملكـــة 

التنويـــع والتقـــدم  فـــي ذلـــك جهـــود 
مثـــل  النفطيـــة  غيـــر  القطاعـــات  فـــي 
اللوجســـتيات البحريـــة والصلـــب وفقاً 

.2030 الســـعودية  لرؤيـــة 

ذكـــر  التنويـــع،  اســـتراتيجية  وعـــن 
معاليـــه أن وزارة الاقتصاد والتخطيط 
لدعـــم  قـــة  معمَّ دراســـات  أجـــرت 
وتحســـين  الاســـتراتيجية،  صياغـــة 
منطقـــة   13 فـــي  الإقليميـــة  القـــوة 
بالمملكـــة، مضيفـــاً أن الـــوزارة أجـــرت 
الاقتصاديـــة  الدراســـات  مـــن  عـــدداً 
الســـاحة  تنويـــع  إلـــى  تهـــدف  التـــي 
بتطويـــر  قامـــت  حيـــث  الاقتصاديـــة، 
لجميـــع  واضـــح  وتشـــخيص  أهـــداف 
القطاعـــات وزيـــادة مســـتوى التعقيد 
الناشـــئة  الاقتصاديـــات  ودراســـة 
بالإضافـــة  المملكـــة،  فـــرص  لتعزيـــز 
إلـــى اعتمـــاد مقاربـــة إقليميـــة، لا تركز 
فقط علـــى المميـــزات الوطنية، وإنما 
كيـــف يمكن للأقاليم في الســـعودية 

اقتصاداتهـــا. تنـــوع  أن 

هـــذه  أن  إلـــى  الإبراهيـــم  وأشـــار 
التنميـــة  أن  أظهـــرت  الدراســـات 
تتطلـــب  الاقتصاديـــة  المســـتدامة 
تنويـــع  علـــى  يعتمـــد  نمـــوذج  تبنـــي 

خـــال  مـــن  الاســـتثمارات،  ســـلة 
التركيـــز علـــى البضائـــع الجديـــدة ذات 
بالبضائـــع  مقارنـــة  المرتفعـــة  القيمـــة 
المصنعة بشـــكل مبســـط، مشـــيرا إلى 
التنويـــع  فـــي  تحديـــات كبيـــرة  وجـــود 
الاقتصـــادي بســـبب تكاليـــف الإنتـــاج 
الاســـتثمارات، ومحدوديـــة  وصعوبـــة 

وغيرهـــا. والتطويـــر  الأبحـــاث، 
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كبيرة قوة صناعية 

المؤتمـــر،  فـــي  مشـــاركته  وخـــال 
الصناعـــة  وزيـــر  نائـــب  معالـــي  أكـــد 
والثـــروة المعدنيـــة لشـــؤون التعدين 
المهنـــدس خالـــد بـــن صالـــح المديفر، 
رؤيـــة  مســـتهدفات  مـــن  واحـــد  أن 
تحـــول  هـــو   2030 الســـعودية 
المملكـــة إلـــى قـــوة صناعيـــة كبيـــرة، 
وأن وزارة الصناعـــة والثروة المعدنية 
السياســـات  تطويـــر  علـــى  عملـــت 
مـــن  العديـــد  وإطـــاق  الصناعيـــة، 
المبـــادرات والممكنـــات فـــي القطاع 

عـــي.  لصنا ا

ولفـــت المديفر فـــي كلمته إلى أنهم 
الاســـتراتيجية  خـــال  مـــن  يهدفـــون 
الوطنية للصناعة إلى زيادة تنافســـية 
القطـــاع الصناعـــي، وقيـــادة التكامل 
الصناعـــي  والدولـــي  الإقليمـــي 
لسلاســـل التصنيـــع المختلفة، بهدف 
الوصـــول إلى اقتصـــاد صناعي جاذب 
تحقيـــق  فـــي  يســـهم  للاســـتثمار، 
الناتـــج  وتنميـــة  الاقتصـــادي،  التنـــوع 
النفطيـــة. المحلـــي والصـــادرات غيـــر 

المســـتقبل”  مصانـــع  “برنامـــج  وعـــن 
الـــذي أطلقتـــه الـــوزارة، أشـــار معاليه 
رفـــع  إلـــى  يهـــدف  البرنامـــج  أن  إلـــى 
إنتاجيـــة وكفـــاءة التشـــغيل لــــ 4000 
لتعزيـــز  نموذجـــاً  ويُعـــد  مصنـــع، 
الصناعـــي، وإيجـــاد  الإنتـــاج  تنافســـية 
للكـــوادر  نوعيـــة  وظيفيـــة  فـــرص 
خفـــض  إلـــى  بالإضافـــة  الوطنيـــة، 
الكثيفـــة  العمالـــة  علـــى  الاعتمـــاد 

الماهـــرة. غيـــر  والعمالـــة 

القطـــاع  تنافســـية  برنامـــج  وحـــول 
إنـــه  قـــال  المملكـــة،  فـــي  الصناعـــي 
يهـــدف إلى تقديم حلول تســـهم في 

تمكيـــن المنشـــآت الصناعيـــة للتحـــول 
إلـــى مصادر طاقـــة ذات كفاءة أعلى، 
ممـــا يشـــجع علـــى التحول المســـتدام 
مـــن  الصناعـــي  القطـــاع  ويُمكّـــن 
اللازمـــة  الممكنـــات  علـــى  الحصـــول 
عبـــر  الإنتـــاج،  تكاليـــف  لتحســـين 

الحلـــول. مـــن  مجموعـــة 

بالرياض للصندوق  مكتب 

وفي خطـــوة تعكس مكانـــة المملكة 
أكبـــر  باعتبارهـــا  الســـعودية،  العربيـــة 
أبـــرز  وأحـــد  المنطقـــة  اقتصـــادات 
العشـــرين،  مجموعـــة  اقتصـــادات 
المكتـــب  افتتـــاح  المؤتمـــر  خـــال  تـــم 
الدولـــي  النقـــد  لصنـــدوق  الإقليمـــي 
فـــي  مكتـــب  أول  ليكـــون  بالريـــاض 
الشـــرق الأوســـط، وجاء اختيار الرياض 
تقديـــراً لمكانـــة المملكـــة الاقتصادية 
بـــه  تقـــوم  الـــذي  المحـــوري  والـــدور 

في تعزيـــز العمل الدولي، وسيســـهم 
المكتـــب في زيادة أنشـــطة الصندوق 
في مجـــال تنميـــة القـــدرات، والتبادل 
المعرفـــي لتوطيـــد العلاقات وصناعة 

القـــرارات.

وقـــال صنـــدوق النقـــد الدولـــي فـــي 
الجديـــد  المكتـــب  إن  صحفـــي  بيـــان 
القـــدرات،  بنـــاء  علـــى  ســـيعمل 
الجســـور  ومـــد  الإقليميـــة،  والرقابـــة 
والتكامـــل  والنمـــو  الاســـتقرار  لدعـــم 
الإقليمـــي، وســـيعزز انخراط الصندوق 
الإقليميـــة،  المؤسســـات  مـــع 
الأطـــراف  مـــن  والحكومـــات وغيرهـــا 
عـــن  الصنـــدوق  معربـــاً  المعنيـــة، 
امتنانـــه للمملكـــة العربيـــة الســـعودية 
علـــى مســـاهمتها الماليـــة فـــي تعزيـــز 
تنميـــة القـــدرات في البلـــدان الأعضاء 
الـــدول  ذلـــك  فـــي  بمـــا  بالصنـــدوق 

. لهشـــة ا

أحـــــــداث
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جهود المملكة
في تحقيق أهداف
التنمية المستدامة

مقــــال

أ. فدوى البواردي 

كأســس  والبشــرية،  الاقتصاديــة  التنميــة  دعــم  علــى  المملكــة  تعمــل 
حيويــة لتعزيــز التنميــة المســتدامة، مــن خــال توفيــر بيئــة تحتيــة داعمــة 
لهــا بهــدف ضمــان توفيــر حيــاة كريمــة وآمنــة للمواطنيــن والمقيميــن 
علــى أراضيهــا، وتتماشــى رؤيــة الســعودية 2030 مــع أهــداف التنميــة 
المســتدامة والتــي وضعتهــا منظمــة الأمــم المتحــدة واعتمدتهــا جميــع 

الــدول الأعضــاء .

وتشـــمل أهـــداف التنميـــة المســـتدامة معالجـــة قضايـــا مهمـــة للبشـــرية، 
مـــن أجـــل دعـــم التنميـــة الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة حـــول العالـــم، ومنهـــا 
ـــاه وغيرهـــا، وتبـــذل  ـــا الصحـــة والفقـــر والأمـــن الغذائـــي والتعليـــم والمي قضاي
المملكـــة جهـــوداً حثيثـــة لتحقيـــق جميـــع تلـــك الأهـــداف فـــي إطـــار التنميـــة 

المســـتدامة.

وحيـــن نتحـــدث عـــن جهـــود الســـعودية فـــي تحقيـــق أهـــداف التعليـــم الجيـــد، 
مختلـــف  فـــي  الابتعـــاث  أعـــداد  خـــال  مـــن  يظهـــر  المحـــرز  التقـــدم  فـــإن 
المهـــارات  لتضميـــن  التعليميـــة  المناهـــج  تحديـــث  وكذلـــك  التخصصـــات، 
ــا تـــم إنشـــاء العديـــد مـــن الأكاديميـــات التقنيـــة الحديثـــة لرفـــع  الحياتيـــة، كمـ

الوعـــي التقنـــي.

وتعمـــل المملكـــة أيضـــاً علـــى تحقيـــق هـــدف حمايـــة الحيـــاة تحـــت المـــاء، 
فهـــي تدعـــم الأبحـــاث العلميـــة حـــول النظـــم البيئيـــة البحريـــة وزيـــادة الحمايـــة 

للشُـــعب المرجانيـــة، وكذلـــك، لتحقيـــق 
هـــدف حمايـــة الحيـــاة علـــى البـــر، تقـــوم 
ومبـــادرات  خطـــط  بتنفيـــذ  المملكـــة 
للوقايـــة مـــن التصحـــر والتـــي تهـــدف إلـــى 
تقليـــل انبعاثـــات الكربـــون بمقـــدار 278 
مليـــون طـــن ســـنوياً وزراعـــة 10 مليـــارات 
شـــجرة محليـــاً، لضمـــان مســـتقبل أخضـــر 
أكثـــر اســـتدامة، وكذلـــك دعـــم مبـــادرة 

الشـــرق الأوســـط الأخضـــر.

وبشـــكل عـــام، تحـــرص المملكـــة بشـــكل 
الشـــراكات  أهميـــة  علـــى  مســـتمر 
الدولـــي  المجتمـــع  مـــع  والتعـــاون 
ــا  ــة ومنهـ ــالات الحيويـ ــة المجـ فـــي كافـ
ــا  ــات، ممـ ــات والإحصائيـ ــاركة البيانـ مشـ
يعـــزز هـــدف عقـــد الشـــراكات الدوليـــة، 
ودفـــع عجلـــة تحقيـــق أهـــداف التنميـــة 

المســـتدامة.
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أخبار المنظومة المالية

اختتـــم معالـــي وزيـــر المالية الأســـتاذ 
الجدعـــان،  عبداللـــه  بـــن  محمـــد 
المركـــزي  محافـــظ ‏البنـــك  ومعالـــي 
أيمـــن  الأســـتاذ  )ســـاما(  الســـعودي 
مشـــاركتهما  الســـياري،  محمـــد  ابـــن 
فـــي الاجتماع الثالـــث ‏لـــوزراء المالية 
المركزيـــة  البنـــوك  ومحافظـــي 
لمجموعـــة العشـــرين تحـــت ‏الرئاســـة 
يومـــي  عُقـــد  الـــذي  البرازيليـــة 
الخميـــس والجمعـــة 25 - 26 يوليـــو 
2024م فـــي مدينـــة ريـــو دي جانيرو 

يليـــة. ز ا لبر ا

وناقـــش المشـــاركون تدفقـــات رأس 
المـــال والديـــون العالميـــة وإصـــاح بنوك التنميـــة متعددة الأطراف، وأشـــار الجدعان خلالهـــا إلى أهميـــة معالجة الديون 
فـــي البلـــدان منخفضـــة الدخـــل التـــي تمـــر بضائقـــة ديـــون عاليـــة، مؤكـــداً دعـــم المملكـــة لجهـــود تعزيـــز تطبيـــق مبـــادرة 
الإطـــار المشـــترك لمعالجـــة الديـــون، وذلـــك لمواجهـــة التحديات التي تفرضهـــا الديون على الاســـتدامة المالية واســـتقرار 

الكلي. الاقتصـــاد 

وفـــي شـــأن آخـــر شـــارك معالـــي وزير 
الأســـتاذ  والتخطيـــط  الاقتصـــاد 
فـــي  الإبراهيـــم،  فاضـــل  بـــن  فيصـــل 
لمجموعـــة  التنميـــة  وزراء  اجتمـــاع 
البرازيليـــة  الرئاســـة  تحـــت  العشـــرين 
الـــذي عقـــد خـــال الفتـــرة 22 - 24 
يوليـــو فـــي مدينـــة ريـــو دي جانيـــرو. 
فـــي  معاليـــه  مشـــاركة  جانـــب  إلـــى 
عمـــل  لمجموعـــة  جلســـات  عـــدة 
التنميـــة، تتمحور حول جـــدول أعمال 
معالجـــة  ســـبل  وبحـــث  المجموعـــة، 
التقـــدم  تعيـــق  التـــي  التحديـــات 

المُســـتدام. العالمـــي 

اجتماع وزراء التنمية لمجموعة العشـــرين

 اجتمـــاع وزراء المالية ومحافظي البنوك المركزية لمجموعة العشـــرين

معالي وزير المالية، ومعالي محافظ البنك المركزي، أثناء مشاركتهما في الاجتماع

معالي وزير الاقتصاد والتخطيط الأستاذ فيصل بن فاضل الإبراهيم، أثناء مشاركته في الاجتماع

38

2م
02

4 
س

ط
س

أغ
ع، 

ــاب
ســـــ

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت



المؤسســـة  أعلنـــت  للتأمينـــات الاجتماعيـــة،  العامـــة  المؤسســـة  أخبـــار  وضمـــن 
عـــن موافقـــة مجلـــس الوزراء علـــى نظـــام التأمينـــات الاجتماعيـــة الجديد وقصر 
تطبيقـــه علـــى الملتحقيـــن الجـــدد بالعمـــل، والموافقـــة علـــى اســـتمرار العمـــل 
بأحـــكام نظامـــي التقاعـــد المدني والتأمينـــات الاجتماعية بالنســـبة للمشـــتركين 
والمـــدة  للتقاعـــد  النظاميـــة  بالســـن  المتصلـــة  الأحـــكام  باســـتثناء  الحالييـــن، 

المؤهلـــة لاســـتحقاق المعـــاش لبعـــض الفئـــات.

البنـــك المركزي يطلق منصة "نقد"

وفي جانـــب آخر أعلن البنـــك المركزي 
يوليـــو  منتصـــف  "ســـاما"  الســـعودي 
الخدمـــات  منصـــة  إطـــاق   ،2024
التـــي  "نقـــد"  الحكوميـــة  المصرفيـــة 
تتيـــح وصـــول الجهـــات الحكومية إلى 
حســـاباتها لـــدى البنك المركزي بيســـر 
وســـهولة، إلـــى جانب إجـــراء العمليات 

الماليـــة بمنصـــة رقميـــة آمنـــة.

وتســـهم هـــذه الخطـــوة فـــي رقمنـــة 
خدمـــات العمليـــات الماليـــة للجهـــات 
لـــدى  حســـاباتها  علـــى  الحكوميـــة 
البنـــك المركـــزي، تحـــت منصـــة رقمية 

موحـــدة وآمنـــة، وتســـهيل الوصـــول إلـــى معلومـــات حســـاباتها علـــى مـــدار الســـاعة، وإدارة هـــذه الحســـابات، إلـــى جانـــب 
الحكوميـــة. الجهـــات  علـــى حســـابات  تجـــري  التـــي  للعمليـــات  الفوريـــة  المتابعـــة 

مرحلة "الربط والتكامـــل" من الفوترة الإلكترونية

وفـــي إطـــار هيئـــة "الـــزكاة والضريبـــة والجمـــارك" حـــددت الهيئـــة معيـــار اختيـــار 
المنشـــآت المســـتهدفة فـــي المجموعـــة الرابعـــة عشـــرة لتطبيق مرحلـــة "الربط 
والتكامـــل" مـــن الفوتـــرة الإلكترونيـــة، وأوضحـــت الهيئـــة أن المجموعـــة الرابعـــة 
عشـــرة شـــملت جميع المنشـــآت التـــي تتجاوز إيراداتهـــا الخاضعة لضريبـــة القيمة 
المضافـــة )5 ملاييـــن ريـــال( وذلـــك خـــال عامـــي 2022م أو 2023م. وقالـــت 
لربـــط  تمهيـــداً  المســـتهدفة،  المنشـــآت  جميـــع  بإشـــعار  ســـتقوم  إنهـــا  الهيئـــة 
وتكامـــل أنظمـــة الفوتـــرة الإلكترونيـــة لدى هذه المنشـــآت، مع نظـــام )فاتورة( 

بدءا مـــن 1 فبرايـــر 2025م.

نظـــام التأمينات الاجتماعية الجديد
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تقرير رؤية الســعودية للعام 2023م

ثمانيـــــة أعـوام
من التنمية المســـتدامة 
واستشـــراف المسـتقبل

صـــدر التقرير الســـنوي لرؤية الســـعودية 2030 للعـــام 2023م، والذي 
وقـــد  العـــام،  خـــال  الرؤيـــة  تحقيـــق  لمســـيرة  كامـــاً  تفصيـــاً  حـــوى 
التزمـــت الرؤيـــة منذ انطلاقهـــا بتحقيق تنمية مســـتدامة واستشـــراف 
المواطنـــون  لينعـــم  الأمـــد،  طويلـــة  لخطـــط  وفقـــاً  المســـتقبل، 

بالرخـــاء. والمواطنـــات 

“المملكـــــــــة  أن  التقريـــــــــــر  وأكـــــــــد 
شـــهدت عاماً مزدهـــراً، معتمدة على 
فـــي  تتمثـــل  للنجـــاح،  قويـــة  أســـس 
متنوعـــة،  وثـــروات  إمكانـــات وطنيـــة، 
واســـتثمارات غيـــر محـــدودة، يُخالطها 
إيمـــانٌ عميـــق مـــن حكومـــة المملكـــة 
بقـــدرة أبنـــاء وبنـــات هـــذا الوطن على 
وطموحاتهـــم؛  أحلامهـــم  تحقيـــق 
علـــى  تنميـــة شـــاملة  بذلـــك  مُحققـــة 

الأصعـــدة”. مختلـــف 

وبالنظـــر إلـــى الســـنوات الثمانـــي التي 
الســـعودية  رؤيـــة  رحلـــة  مـــن  مضـــت 
القطاعـــات  تنميـــة  فـــي   2030
الرئيســـية والجديـــدة، فقـــد ظهـــر أثـــر 
التحـــول ســـريعاً فـــي عـــدة قطاعـــات 
والإنتـــاج  الاقتصـــادي  التنويـــع  مثـــل 
والرياضـــة  والترفيـــه  النفطـــي،  غيـــر 
والخدمـــات  والثقافـــة  والســـياحة 
والإســـكان  والتوطيـــن  الرقميـــة 

شـــهدت  والتـــي  الحيـــاة  وجـــودة 
ملحوظـــاً. انتعاشـــاَ 

جـــاء ذلـــك فـــي الوقت الـــذي تطلبت 
فيـــه قطاعـــات أخرى وقتـــاً أطول من 
المتســـارع،  النمـــو  لتحقيـــق  الإصـــاح 
مثـــل قطـــاع التعديـــن الذي اســـتغرق 
والتنقيـــب،  المســـح  مـــن  ســـنوات 
الـــذي  المتجـــددة  الطاقـــة  وقطـــاع 
تحتيـــة  بنيـــة  إنشـــاء  خـــال  مـــن  ر  طُـــوِّ
بينمـــا  للاســـتثمار.  النطـــاق  واســـعة 
تمكيـــن  علـــى  المملكـــة  عملـــت 
القطـــاع الخاص وجذب الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة المباشـــرة مـــن خـــال إجـــراء 
إصلاحات في السياســـات والأنظمة.

وقد قـــادت رؤيـــة الســـعودية 2030 
إلـــى تحـــول وطنـــي ناجـــح، مـــن خلال 
والهيكليـــة  الاقتصاديـــة  الإصلاحـــات 
مرحلتهـــا  فـــي  إليهـــا  عمـــدت  التـــي 

الأولـــى، ممـــا قـــاد إلـــى نتائـــج كبيـــرة 
وفـــي  الواقـــع.  أرض  علـــى  ومثمـــرة 
الرؤيـــة  أطلقـــت  الثانيـــة  المرحلـــة 
خـــال  مـــن  والتطـــور  للنمـــو  فرصـــا 
بالعديـــد  الكبيـــرة  الفـــرص  إتاحـــة 
وتوســـيع  الناشـــئة،  القطاعـــات  مـــن 
تحقيـــق  فـــي  الخـــاص  القطـــاع  دور 
العديـــد  وعقـــد  التنمويـــة،  الأهـــداف 
مـــن الشـــراكات بيـــن القطاعيـــن العام 
المرحلـــة  فـــي  أنتـــج  ممـــا  والخـــاص، 

اقتصاديـــاً. وتنوعـــاً  تقدمـــاً  الثالثـــة 

ملخص إنجازات الرؤية في 
2023

تحقـــق  مـــا  أهـــم  التقريـــر  لخـــص 
ومبـــادرات  ومشـــاريع  خطـــط   مـــن 
رؤيـــة الســـعودية 2030 خـــال العـــام 
2023م، حيـــث تم تدشـــين 5 مناطق 
منصـــة  و22  خاصـــة،  اقتصاديـــة 
واســـتخراج  اللوجســـتية،  للخدمـــات 
563 رخصـــة لوجســـتية، وتجـــاوز عـــدد 
المنشـــآت الصناعيـــة 11 ألف منشـــأة 
صناعيـــة، وارتفـــع إجمالـــي الصـــادرات 
 277 إلـــى  النفطيـــة  غيـــر  الســـلعية 

مليـــار ريـــال.

تقاريــــــر
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افتتــــاح وجهة البحر الأحمر
أحد مشاريع الرؤية العملاقة

في مرحلتها الأولى

تسليم ملف استضافة 
كــــــأس العالـــــم

2034

استضافة 
معرض إكسبو 

2030

المراكــز العالمية بالمؤشــرات

 الأمـــــــن 
السيبراني

إرســال أول رائــدة فضــاء 
إلــى  عربيــــــة مســــــــــــلمة 
محطــة الفضــاء الدوليــة

2
 الأداء 

الاقتصادي
 كفــــــاءة 
الحكومــة

كفــاءة 
الأعمـــــال

البنيــة 
التحتيـــــة

الـــــــدول 
الأكثر تنافسية

مؤشــر الأمــم 
 المتحــــدة لتطويـــــر 
الحكومة الإلكترونية

13

5611

341731

ملخــص إنجـــازات
الرؤيـــــة فـي 2023

 الســوق 
الماليـــــــة
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وبلغـــت قيمـــة الأصـــول المـــدارة في 
صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة 2.81 
93 شـــركة  تريليـــون ريـــال، وتأسســـت 
ضمـــن محفظـــة الصنـــدوق، ممـــا وفر 
644 ألـــف فرصـــة عمل مباشـــرة وغير 

مباشرة. 

افتتـــاح  تـــم  الصناعـــة  قطـــاع  وفـــي 
الســـيارات  لإنتـــاج  لوســـيد  مصنـــع 
مصانـــع   3 وتدشـــين   الكهربائيـــة، 
الأورام  أدويـــة  بصناعـــة   تختـــص 
والأغذيـــة،  التخصصيـــة  والأدويـــة 
لتصنيـــع  مشـــروع  عـــن  والإعـــان 
صنـــدوق  بيـــن  بالشـــراكة  الســـيارات 
وشـــركة  العامـــة  الاســـتثمارات 

موتـــور. هيونـــداي 

وفـــي قطـــاع التعدين، ارتفعت نســـبة 
النمـــو الســـنوية للأنشـــطة التعدينيـــة 
إلـــى 5.7%، وإيـــرادات القطـــاع لأكثـــر 
العـــام،  خـــال  ريـــال  مليـــار   1.5  مـــن 
المســـح  برنامـــج  اســـتكمال  وتـــم 
 %30 الجيولوجـــي بمســـاحة تجـــاوزت 
مـــن مســـاحة الـــدرع العربـــي، وارتفـــع 
 4.9 مـــن  المعدنيـــة  الثـــروات  تقييـــم 
تريليـــون ريـــال فـــي 2016م إلـــى 9.4 

ريـــال. تريليـــون 

وفـــي قطـــاع التقنيـــة، وصلـــت نســـبة 
تغطيـــة مناطـــق الســـعودية بخدمات 
99%، ونســـبة نمـــو  لــــ  الرابـــع  الجيـــل 
 ،%10 والتقنيـــة  الاتصـــالات  ســـوق 
مســـاهمة  ارتفـــاع  نســـبة  وكانـــت 
الســـوق فـــي الناتـــج المحلـــي %3.8، 
وحلـــت المملكـــة فـــي المركـــز الثانـــي 
العشـــرين  مجموعـــة  مســـتوى  علـــى 
الاتصـــالات  تنميـــة  مؤشـــر  فـــي 
والتقنيـــة، كمـــا احتلـــت المركـــز الثالث 
الحكومـــة  نضـــج  فـــي مؤشـــر  عالميـــاً 

الرقميـــة.

نالـــت  ريـــادة الأعمـــال،  وفـــي قطـــاع 
عالميـــاً  الثانـــي  المركـــز  المملكـــة 

الأعمـــال،  ريـــادة  مؤشـــر   فـــي 
عـــدد  فـــي  الأول  المركـــز  نالـــت  كمـــا 
منهـــا:  الفرعيـــة  المؤشـــرات  مـــن 
مؤشـــر امتـــاك المهـــارات والمعرفـــة 
لـــدى الأفـــراد، ومؤشـــر ســـهولة بـــدء 
الأعمـــال، ومؤشـــر بنـــاء ثـــروة كبيـــرة، 
ومؤشـــر توفـــر الفـــرص الجيـــدة لبـــدء 

تجـــاري. عمـــل 

وفـــي جانـــب الاســـتثمار الجـــريء، بلغ 
جمعتهـــا  التـــي  الاســـتثمارات  حجـــم 
 5.25 الناشـــئة  الســـعودية  الشـــركات 
مليـــار ريـــال، بينما وصلت نســـبة النمو 
الســـنوي لتمويـــل رأس المـــال الجريء 
نســـبة  المملكـــة  33%، وتبلـــغ حصـــة 
فـــي  الســـوق  إجمالـــي  مـــن   %52

الشـــرق الأوســـط.

الأجنبيـــة  الاســـتثمارات  جانـــب  وفـــي 
نســـبة  بلغـــت  2023م،  العـــام  خـــال 
الاســـتثمار الأجنبي من الناتج المحلي 
الإجمالـــي 2.4%. وأصـــدرت أكثـــر من 
200 شـــركة عالمية تراخيصها لإنشـــاء 
مقـــرات إقليمية لها فـــي الرياض، كما 
تـــم اســـتخراج أكثر مـــن 8500 ترخيص 

اســـتثمار أجنبـــي لشـــركات عالمية.

عـــدد  بلـــغ  الرياضـــة،  قطـــاع  وفـــي 
مـــن  أكثـــر  2023م  خـــال  الأنديـــة 
110 أنديـــة فـــي الألعـــاب المختلفـــة، 
الأنشـــطة  ممارســـة  نســـبة  وبلغـــت 
البدنية 62.3%، وشـــاركت السعودية 
فـــي 8 بطـــولات عالمية فـــي رياضات 
متعـــددة، وحصلت علـــى 5 ميداليات 
دورة  ضمـــن  القـــوى  ألعـــاب  برياضـــة 
إطـــاق  وتـــم  الآســـيوية،  الألعـــاب 
مشـــروع التخصيص للأنديـــة الرياضية.

وفـــي قطاع الإســـكان، اســـتلمت 66 
ألـــف أســـرة ســـعودية منازلهـــا خـــال 
المســـتفيدين  عـــدد  وبلـــغ  2023م، 
مـــن  الســـكني  الدعـــم  خدمـــات  مـــن 
المنتجات الســـكنية أكثـــر من 96 ألف 

مليـــار   4.1 تقديـــم  وتـــم  مســـتفيد، 
ريـــال كدعـــم مالي لمســـتحقي الدعم 
تملـــك  نســـبة  وبلغـــت  الســـكني، 
.%63.74 لمســـاكنهم  المواطنيـــن 

وفي ســـوق العمـــل، انخفـــض معدل 
البطالـــة إلـــى 7.7%، وهـــو مـــا يقارب 
وارتفـــع   ،2030 رؤيـــة  مســـتهدف 
معـــدل التوطين فـــي الوظائف عالية 
39%، وبلـــغ عـــدد  المهـــارات بنســـبة 
الوظائـــف المســـتحدثة فـــي القطـــاع 
الخـــاص 1.1 مليـــون وظيفـــة، وبلغت 
تنميـــة  صنـــدوق  اســـتثمارات  قيمـــة 
المـــوارد البشـــرية فـــي القطاع الخاص 

6.8 مليـــار ريـــال.

نســـبة  بلغـــت  المـــرأة،  تمكيـــن  وفـــي 
معـــدل مشـــاركة المـــرأة فـــي ســـوق 
 368 هنـــاك  وأصبـــح   ،%34 العمـــل 
المنصـــة  فـــي  مســـجلة  قياديـــة 
الســـجلات  وســـجلت  الوطنيـــة، 
للمؤسســـات  القائمـــة  التجاريـــة 
.%45 نســـبة  لســـيدات،  والمملوكـــة 

وفـــي قطاع التعليـــم، كان هناك أكثر 
أفضـــل  فـــي  مبتعـــث  آلاف   10 مـــن 
200 جامعـــة ومعهـــد حـــول العالـــم، 
وأكثـــر مـــن 1700 مبتعـــث في أفضل 
وحصلـــت  العالـــم،  حـــول  جامعـــة   30
رئيســـية  جائـــزة   23 علـــى  المملكـــة 
و4 جوائـــز خاصـــة فـــي معرض آيســـف 
الجامعـــات  عـــدد  وارتفـــع  الدولـــي، 
الســـعودية المصنفـــة عالميـــاً إلى 21 

جامعـــة.

نســـبة  بلغـــت  الصحـــة،  قطـــاع  وفـــي 
تغطيـــة الخدمـــات الصحيـــة للمناطـــق 
المناطـــق  جاهزيـــة  ونســـبة   ،%96.4
المخاطـــر  لمواجهـــة  الصحيـــة 
90.02%، ووصـــل عدد المســـتفيدين 
مـــن  أكثـــر  إلـــى  صحتـــي  تطبيـــق  مـــن 
30 مليـــون مســـتفيد، وكانـــت نســـبة 
فـــي  والمنوميـــن  المرضـــى  رضـــا 
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المستشـــفيات عـــن تجربـــة الخدمـــات 
.%87.45 الصحيـــة 

وفـــي قطـــاع خدمة ضيـــوف الرحمن، 
 13 العـــام  خـــال  الأرقـــام  ســـجلت 
مليـــون معتمـــر، وأكثر مـــن 15 مليون 
مســـتخدم لمنصـــة نســـك، وأكثـــر من 
131 ألـــف متطـــوع، وأكثـــر مـــن 200 
طريـــق  مبـــادرة  مـــن  مســـتفيد  ألـــف 
جانـــب  إلـــى  الحجـــاج،  لخدمـــة  مكـــة 
مشـــروع  فـــي  راكـــب  مليـــون   100
حافـــات مكـــة، و12 موقعـــاً تاريخيـــاً 

تـــم تطويـــره.

عـــدد  بلـــغ  الســـياحة،  قطـــاع  وفـــي 
ملاييـــن   106 العـــام  خـــال  الســـياح 
ســـائح محلي ودولي، و 27.4 مليون 
عـــدد  وصـــل  بينمـــا  دولـــي،  ســـائح 
المســـافرين إلى 112 مليون مسافر 

الســـعودية،  المطـــارات  عبـــر 
بالمركـــز  المملكـــة  وجـــاءت 

فـــي  عالميـــاً  الثانـــي 
نســـبة نمو الســـياح 

الدوليين، 
والمركز 
الـ  13 

الســـياح  عـــدد  مؤشـــر  فـــي  عالميـــاً 
الدولييـــن، والمركـــز الــــ 11 عالمياً في 
الدوليـــة. الســـياحة  إيـــرادات  مؤشـــر 

وفـــي قطـــاع البيئـــة، تمت زراعـــة أكثر 
مـــن 49 مليـــون شـــجرة فـــي مختلـــف 
المناطـــق، وارتفعـــت مســـاحة الغطاء 
 192.4 إلـــى  تأهيلـــه  المعـــاد  النباتـــي 
ألـــف هكتـــار، وأصبحـــت 18.1% مـــن 
طبيعيـــة،  محميـــات  البريـــة  المناطـــق 
البحريـــة  المناطـــق  مـــن  و%6.49 
توطيـــن  وأعيـــد  طبيعيـــة،  محميـــات 

بالانقـــراض. مهـــدداً  حيوانـــاً   1660
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أصـــدرت وزارة الماليـــة بالمملكـــة العربية الســـعودية تقريـــر الأداء للربـــع الثاني للميزانيـــة العامة للدولة 
للعـــام 2024م، والـــذي تضمـــن بيانات تفصيليـــة لحركة الإيـــرادات والمصروفات خلال الربـــع الثاني من 

العـــام 2024م، إضافـــة إلـــى الفائـــض أو العجز المحقـــق وآلية تمويلـــه والدين العام.

وتســـعى الوزارة من خلال نشـــر هذا التقرير - بشـــكل دوري - إلى إعطاء مزيد من الشـــفافية حول أداء 
الماليـــة العامة وفق معاييـــر الإفصاح المالي.

التقرير نصف السنوي للميزانية العامة للدولة

التزام بتحقيق الاستقرار المالي 
وأهداف رؤية السعودية 2030

كمـــا ارتفعت الإيـــرادات غيـــر النفطية 
فـــي الربـــع الثاني من العـــام 2024م، 
الربـــع  إيـــرادات  عـــن   %26 بنســـبة 
الأول مـــن العـــام ذاتـــه، حيـــث بلغـــت 
الربـــع  فـــي  النفطيـــة  غيـــر  الإيـــرادات 
مليـــون  و512  مليـــارا   111 الأول 
ريـــال، وارتفعت فـــي الربـــع الثاني إلى 
140 مليـــارا و602 مليـــون ريـــال، ممـــا 
يعكس تأثيـــر المبـــادرات والإصلاحات 
وتنميـــة  الاقتصـــاد  لتنويـــع  الهيكليـــة 
وتعزيـــز  النفطيـــة،  الغيـــر  القطاعـــات 
الضريبيـــة  الإدارة  وتطويـــر  الإيـــرادات 

التحصيـــل. إجـــراءات  وتحســـين 

تعزيـــز الإيرادات غير النفطية

ارتفعـــت الإيرادات غيـــر النفطية خلال 
2024م،  العـــام  مـــن  الأول  النصـــف 
بنســـبة بلغـــت 6% عمـــا كانـــت عليـــه 
فـــي النصف ذاته مـــن العام 2023م، 
مليـــارا   252 الإيـــرادات  بلغـــت  حيـــث 
النصـــف  خـــال  ريـــال  مليـــون  و114 
بزيـــادة  2024م،  العـــام  مـــن  الأول 
بلغـــت 14 مليـــارا و692 مليـــون ريال، 
عـــن الإيـــرادات فـــي النصـــف المقابل 
مـــن العـــام 2023م، التـــي كانـــت فيه 

237 مليـــارا و422 مليـــون ريـــال.

وقـــد أظهـــر التقريـــر، التـــزام المملكـــة 
الاســـتقرار  أهـــداف  بتحقيـــق  الراســـخ 
المالـــي في رؤيـــة الســـعودية 2030، 
التنويـــع  مســـيرة  فـــي  ومضيهـــا 
غيـــر  الإيـــرادات  وزيـــادة  الاقتصـــادي، 
الاهتمـــام  جانـــب  إلـــى  النفطيـــة، 
وتعزيـــز  الحيـــاة  جـــودة  بتحســـين 
للمواطـــن  المقدمـــة  الخدمـــات 

 . لمقيـــم ا و

وفي ظـــل عدم اليقين الذي يشـــوب 
الاقتصـــاد العالمي، أكـــد التقرير متانة 
وقـــوة الاقتصـــاد الســـعودي وقدرته 
العالميـــة  التحديـــات  مواجهـــة  علـــى 

المســـتدامة. التنمية  وتحقيـــق 
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الإنفاق تحسين كفاءة 
كمـــا أوضح التقريـــر أن أولوية الإنفاق 
الأول  والنصـــف  الثانـــي  الربـــع  خـــال 
مـــن العام 2024م، ذهبـــت للخدمات 
جـــودة  تحســـين  وأن  الاجتماعيـــة، 
مركـــز  هـــو  ظـــلّ  للمواطنيـــن  الحيـــاة 
الاهتمـــام، حيـــث تـــم إنفـــاق أكثـــر من 
لبنـــود  المعتمـــدة  الميزانيـــة  نصـــف 
خدمـــة المجتمع خـــال النصف الأول 
 %71 بنســـبة  2024م،  العـــام  مـــن 
للخدمـــات  المعتمـــدة  الميزانيـــة  مـــن 
الميزانيـــة  مـــن  و%65  البلديـــة، 
 %57 ونســـبة  للصحـــة،  المعتمـــدة 
الأساســـية  التجهيـــزات  ميزانيـــة  مـــن 
والنقـــل، و52% مـــن ميزانيـــة التعليم.

وشـــهد قطـــاع الخدمـــات البلدية في 
2024م،  العـــام  مـــن  الأول  النصـــف 

ارتفاعـــاً فـــي الإنفـــاق بنســـبة %116 
العـــام  مـــن  ذاتـــه  بالنصـــف  مقارنـــة 
2023م، حيـــث ســـجل العـــام الماضي 
و645  مليـــارا   26 بقيمـــة  إنفاقـــاً 
مليـــون ريـــال، وارتفـــع إلـــى 57 مليـــارا 
و649 مليـــون ريـــال، ممـــا يشـــير إلـــى 
ارتفـــاع العمـــل فـــي خدمـــات المـــدن 
والبلديـــات بالمملكـــة، وتعزيز خدمات 
الإســـكان، وتطوير المشهد الحضري.

والتنميـــة  الصحـــة  قطاعـــي  وفـــي 
بنســـبة  الإنفـــاق  ارتفـــع  الاجتماعيـــة، 
النصـــف  فـــي  عليـــه  كان  عمـــا   %8
الأول مـــن العـــام 2023م، حيـــث بلغ 
138 مليـــارا و613 مليـــون ريـــال فـــي 
النصـــف الأول للعـــام 2024م، بينمـــا 
ريـــال  127 مليـــارا و945 مليـــون  كان 
فـــي النصف ذاته مـــن العام 2023م.

كمـــا تـــم ضبـــط العجـــز خـــال النصـــف 
الأول مـــن العام 2024م، ليبلغ %70 
مـــن العجـــز التـــي تـــم تقديـــره للنصف 
حيـــث  الماليـــة،  الســـنة  مـــن  الأول 
الماليـــة  للســـنة  المقـــدر  العجـــز  كان 
أي  ريـــال،  مليـــار   79 يبلـــغ  2024م 
حوالـــي 39 مليـــارا و500 مليـــون لكل 
نصـــف ســـنة، بينمـــا بلغ عجـــز الموازنة 
الفعلـــي 27 مليـــارا و727 مليون ريال 
2024م،  مـــن  الأول  النصـــف  بنهايـــة 
و773  مليـــارا   11 بلـــغ  بانخفـــاض 
مليـــون ريـــال، ونســـبة 30%، كمـــا بلغ 
رصيـــد الاحتياطي العـــام للدولة 393 
مليـــارا و918 مليون ريـــال، وبلغ رصيد 
101 مليـــار و414  الحســـاب الجـــاري، 

ريال. مليـــون 
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خـــال الربع الثاني مـــن 2024م مقارنة بالربع الثاني من 2023م

للربـــع الثاني من العام 2024م، مقارنـــة بالربع الثاني من العام 2023م 

الإيرادات 

المصروفات 

الإيرادات
لنفطيــة ا

الإيـــــــــرادات
النفطية غير 

الثاني 43%الربع 
2023

الإيرادات
لنفطيــة ا

الثاني الربع  %60

%57

الإيـــــــــرادات
النفطية غير 

%40
2024

المئوية النسب   
النفطية غير  للإيرادات 

2024

على  الضرائب 
والخدمات السلع 

التجارة  الضرائب على 
الدولية والمعاملات 

الأخرى الضرائب 

الإيرادات  الأخرى

الدخل الضرائب على 
 والأرباح والمكاســـب الرأسمالية

%50
%17

%4

%20

%9

النفطية غير  الإيرادات 

ريـــــــال ريـــــــالمليــــــــــون  مليــــــــــون 

20232024
135,083

النفطية الإيرادات 

ريـــــــال ريـــــــالمليــــــــــون  مليــــــــــون 

20232024
179,740212,990140,602

تقاريــــــر

ريـــــــال مليــــــــــون 
الربع الثانيالمصروفات

2023م 
الربع الثاني
نسبة التغير %2024م  

6%131,881139,845تعويضات العاملين 

22%62,06175,561استخدام السلع والخدمات

24%8,70510,784نفقات التمويل

68%7,71412,977الإعانات

%50-2,7341,380المنح

0.5%39,03139,209المنافع الاجتماعية

-1%24,48424,219مصروفات أخرى

49%43,48164,957الأصول غير المالية )رأسمالي(

15%320,091368,932الإجمالي

ريـــــــال( )مليــــــــــون 
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استشراف الطاقة . . 
بعين سعودية

مقــــال

المهندس عبدالرحمن النمري

إن استشـــراف المســـتقبل ليـــس ترفـــاً فكريـــاً، بـــل خليـــط مـــن الماضـــي وخبراتـــه 
المتراكمـــة للموضـــوع محـــل الدراســـة، والحاضـــر بأدواتـــه المتاحـــة. وعنـــد 
استشـــراف المســـتقبل لا يمكـــن إغفـــال جانـــب الاحتمـــالات المبنيـــة علـــى 
مدخـــات دقيقـــة، وخبـــرات متراكمـــة تجيـــد قـــراءة المؤشـــرات المرتبطـــة 

بالموضـــوع أو الظاهـــرة محـــل الدراســـة.

ولعـــل قطـــاع الطاقـــة بأقســـامه المختلفـــة يجـــري عليـــه مـــا يجـــري علـــى 
غيـــره مـــن القطاعـــات والأنشـــطة الاقتصاديـــة، حيـــث إن مســـتقبله ضـــرورة 
الداخلـــي  المســـتويين  علـــى  والمســـتهلكين  المنتجيـــن  لجميـــع  ملحـــة 
والخارجـــي، كذلـــك لا يمكـــن بـــأي حـــال مـــن الأحـــول أن تنمـــو الـــدول فـــي 
منـــأى عـــن الطاقـــة، تقـــع الكـــوارث أحيانـــاً بســـبب أخطـــاء ســـابقة فـــي رســـم 
الاســـتراتيجيات، ممـــا يـــؤول بطبيعـــة الحـــال إلـــى فشـــل فـــي استشـــراف 
المســـتقبل، وبالتالـــي أضـــرار تقـــدر بقـــدر الأخطـــاء الســـابقة، فمحاولـــة التقليـــل 
مـــن أهميـــة الوقـــود الأحفـــوري مـــن بعـــض الجهـــات والـــدول، والســـعي 
الحثيـــث لتقويـــض صناعتـــه، فـــي اعتقـــادي خطـــأ وخطـــر اســـتراتيجي، بعيـــداً 
عـــن هـــذه الزوبعـــة والزخـــم الإعلامـــي غيـــر الموضوعـــي، فعندمـــا نتنـــاول 
موضـــوع الطاقـــة أو مســـتقبلها، فـــا يمكـــن أبـــداً تجـــاوز الســـعودية ودورهـــا 

الرئيـــس والقيـــادي دائمـــاً.

 الســـعودية كانـــت ومـــا زالـــت تعمـــل بـــكل مســـؤولية نحـــو اســـتقرار أســـواق 
النفـــط العالميـــة، عنـــد مناطـــق معتدلـــة تخـــدم المنتجيـــن والمســـتهلكين 
علـــى حـــد ســـواء، يتجاهـــل البعـــض جوهـــر سياســـة الســـعودية فـــي إنتـــاج 

مصلحـــة  فـــي  يصـــب  الـــذي  النفـــط 
وذلـــك  والمســـتهلكين،  المنتجيـــن 
عـــادل  ســـعري  مســـتوى  باســـتهداف 
للطرفيـــن، والحـــرص علـــى أمـــن الطاقـــة 
يخـــص  مـــا  فـــي  إمداداتـــه.  وســـامة 
المســـتوى  علـــى  الطاقـــة  مســـتقبل 
الســـعودية  أن  جليـــاً  أرى  العالمـــي، 
تستشـــرف مســـتقبل الطاقـــة بحكمـــة 
أهميـــة  تمامـــا  وتعـــي  وموضوعيـــة، 
تنويـــع مصـــادر الطاقـــة ومنهـــا الطاقـــة 
كبيـــراً  تبـــذل جهـــداً  حيـــث  المتجـــددة، 
هـــذا  فـــي  طائلـــة  أمـــوالًا  وتســـتثمر 

القطـــاع.

هـــذا  إلـــى  الســـعودية  تنظـــر  كمـــا 
شـــمولية،  بنظـــرة  الموضـــوع 
اعتقـــادي  فـــي  مؤمنـــة  فالســـعودية 
بـــأن النفـــط ســـيبقى متربعـــاً علـــى عـــرش 
مصـــادر  تنويـــع  وأن  الطاقـــة،  مصـــادر 
الوقـــود  ثـــروة  علـــى  يحافـــظ  الطاقـــة 
الأحفـــوري الناضـــب، علـــى المســـتويين 
إضافـــة  وأن  والخارجـــي،  الداخلـــي 
العالميـــة  للطاقـــة  جديـــدة  شـــرايين 
ستســـهم بـــا شـــك فـــي مواكبـــة النمـــو 

العالمـــي. والصناعـــي  الســـكاني 
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الجـــودة،  إدارة  الحوكمـــة،  إدارة 
وإدارة الأمـــن الســـيبراني(: تقديم 
التحديـــات  ورصـــد  والدعـــم  الخبـــرات 
المتعلقـــة بالمخاطـــر والالتزام ونظام 

الداخليـــة. الرقابـــة 

المراجعـــة  )إدارة  الثالـــث  الخـــط 
التأكيـــدات  تقديـــم  الداخليـــة(: 
وتحديـــد  والموضوعيـــة،  المســـتقلة 
أوجـــه القصـــور فـــي الرقابـــة الداخليـــة 
والتـــي من شـــأنها التأثير علـــى تحقيق 

للجهـــة. الاســـتراتيجية  الأهـــداف 

أنظمة الرقابة الداخلية

تمارســـها  التــــي  الممارســــات  وهــــي 
معقــــول  تأكيــــد  لتوفيــــر  الجهــــات 
بشـــأن التزام الجهة بالنزاهــــة والقيــــم 
الأهـــداف  يحقــــق  بمـــا  الأخلاقيــــة، 

الثلاثة الخطوط  مفهوم 

للمراجعيـــن  الدولـــي  المعهـــد  قـــام 
الداخلييـــن بإصـــدار نمـــوذج “الخطوط 
الثلاثـــة”، الـــذي يســـاعد فـــي تحديـــد 
لتحقيـــق  الجهـــة  عمليـــات  هيكلـــة 
الإدارة الفعّالـــة للحوكمـــة والمخاطـــر 
دور  ويتمثـــل  الداخليـــة،  والرقابـــة 
)المســـؤول  التنظيميـــة  الســـلطة 
الأول( فـــي المســـاءلة أمـــام أصحـــاب 
التنظيميـــة،  الرقابـــة  عـــن  المصلحـــة 
وتتمثـــل أدوار الخطـــوط الثلاثـــة فـــي 

الآتـــي:

التنفيذيـــة  الإدارة  الأول  الخـــط 
تقديـــم  التشـــغيلية:  والإدارات 
الأعمـــال  وتنفيـــذ  الخدمـــات 

المخاطـــر. وإدارة  والمشـــاريع 

الخـــط الثاني )على ســـبيل المثال: 
الالتـــزام،  إدارة  المخاطـــر،  إدارة 

ولغـــرض  والتشــــغيلية  الاســـتراتيجية 
التأكـــد مــــن دقـــة التقاريــــر، بالإضافـــة 
بالأنظمـــة  الجهـــة  التــــزام  إلـــى 
والقوانيــــن. وتعمـــل الرقابـــة الداخلية 
عبـــر الإطـــار المتكامـــل )COSO( وهو 
إطار واســـع الاســـتخدام حـــول العالم 
تــــم نشـــره من قبـــل لجنـــة المنظمات 
الراعيـــة تريـــدواي )COSO(، ويتضمـــن 

هـــي: رئيســـة،  مكونـــات  خمســـة 

1.  بيئـــة الرقابة والتحكم 

2.  تحديـــد وتقييم المخاطر 

3.  أنشطة الرقابة 

4.  المعلومـــات والتواصل 

5.  المراقبـــة والمتابعة

روان باسودان
مدير عام الإدارة العامة

للمراجعـــة الداخلية - وزارة المالية

المراجعة الداخلية
مفهومها وأهدافها ومهامها

المراجعـــة الداخلية هي نشـــاط مســـتقل وموضوعي يقـــدم تأكيدات 
وخدمات استشـــارية بهـــدف إضافة قيمة للجهة وتحســـين عملياتها، 
مـــن خـــال اتباع أســـلوب منهجـــي منظـــم لتقييـــم وتحســـين فعالية 

الرقابية. الضوابـــط  وكفاءة 

مقــــال
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ونتـــج عن هذه الدراســـة الخروج بأكثر 
مـــن ثلاثين مهمة تشـــغيلية تم تحديد 
العـــام  مـــن  بـــدءاً  لتنفيذهـــا  خطـــط 
2022م وحتـــى نهايـــة العام 2025م، 
وقســـمت على أربع مراحل أساســـية، 
الحوكمـــة  أســـس  مـــن تحســـين  بـــدءاً 
التقنيـــة  والممكنـــات  والأدوات 
اللازمـــة، وتفعيـــل دور المراجعـــة في 
تنفيـــذ العمليـــات والمهـــام بنـــاءً على 
بالاســـتدامة  مـــروراً  المخاطـــر.  تقييـــم 

وبنـــاء هوية ودور اســـتراتيجي للإدارة 
والمســـاهمة  التغييـــر  إدارة  فـــي 
بتقديـــم الـــرؤى والأفـــكار كمستشـــار 
مـــن خلال التأكيـــد المســـتمر ومراقبة 

الأداء. 

مـــن  أقـــل  خـــال  الإدارة  وتمكنـــت 
نوعـــي  تحـــول  تحقيـــق  مـــن  عاميـــن 
فـــي بنـــاء أدوات الحوكمـــة المنظمة 
لأعمالهـــا، واســـتقطاب العديـــد مـــن 

لتنفيـــذ  المؤهلـــة  البشـــرية  الكـــوادر 
مهنيـــاً  وتطويرهـــم  الإدارة،  أعمـــال 
منهـــم  العديـــد  حصـــول  خـــال  مـــن 
متخصصـــة  مهنيـــة  شـــهادات  علـــى 

تطويريـــة. وبرامـــج 

تطويـــر  علـــى  الإدارة  حرصـــت  كمـــا 
تشـــغيلية  نمـــاذج  وتفعيـــل  وبنـــاء 
التأكيديـــة  الإدارات  مـــع  تفاعليـــة 
المثـــال:  الـــوزارة )علـــى ســـبيل  داخـــل 

انطلاقـــاً مـــن أهميـــة المراجعـــة الداخلية لتحســـين وتعزيز بيئـــة الرقابة الداخلية، تركـــزت جهود قيـــادات وزارة المالية وعلى 
وجـــه الخصـــوص معالـــي الوزيـــر فـــي تفعيـــل دور المراجعـــة الداخليـــة وفـــق الممارســـات المثلـــى. وخـــال العـــام 2022م، 
قامـــت الإدارة بدراســـة وتقييـــم الوضـــع الحالـــي لهـــا، ورســـم خارطـــة طريـــق لتحســـين أعمـــال المراجعـــة الداخليـــة وفـــق 

الممارســـات المثلـــى، وقـــد نفـــذت هـــذه الدراســـة علـــى مســـتوى أربعة محـــاور أساســـية، وهي:

حوكمــــــة
أعمال الإدارة

01
لمـــــــــــوارد ا

02
التحتية البنية 

التشغيلية والعمليات 

03
والتقنية الأدوات 

04

رحلـــة المراجعة الداخلية في
الماليــــــــة وزارة 
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إدارات الحوكمـــة والمخاطـــر والالتزام 
وخـــارج  وغيرهـــا(  الســـيبراني  والأمـــن 
الـــوزارة، الأمـــر الـــذي ســـاهم بشـــكل 
كبيـــر فـــي تكامـــل الأعمـــال مـــع هذه 
الجهـــود  تكـــرار  مـــن  والحـــد  الجهـــات 

أمكـــن(. )مـــا  والازدواجيـــة 

تمكنهـــا  الإدارة  منجـــزات  أبـــرز  وتعـــد 
مـــن   %40 مـــن  أكثـــر  تغطيـــة  مـــن 
طويلـــة  الداخليـــة  المراجعـــة  خطـــة 
للممارســـات  وفقـــاً  المعـــدة  المـــدى 
والتـــي  الداخليـــة،  للمراجعـــة  المثلـــى 
علـــى  أساســـي  وبشـــكل  بناؤهـــا  تـــم 
اســـتراتيجية وتوجهـــات وزارة الماليـــة، 
المخاطـــر  علـــى  الاســـتناد  ومـــع 
للـــوزارة،  والتشـــغيلية  الاســـتراتيجية 
والمشـــاريع والبرامـــج المرتبطـــة بهـــا، 
بالإضافـــة إلـــى المتطلبـــات النظاميـــة 

العلاقـــة. ذات  والتنظيميـــة 

وقـــد كان أحـــد الممكنات الأساســـية 
تجربتهـــا  فـــي  الداخليـــة  للمراجعـــة 
المميـــزة هـــي الحوكمـــة التـــي تعمـــل 
وينطبـــق  الـــوزارة،  عمومـــاً  بهـــا 
المراجعـــة  إدارة  أعمـــال  علـــى  ذلـــك 
قـــرار  هنـــاك  كان  حيـــث  الداخليـــة 
وزاري بتكويـــن لجنـــة للمراجعـــة ترتبط 
مباشـــرة بمعالـــي الوزير وذلـــك لدعم 

الـــوزارة  فـــي  الداخليـــة  المراجعـــة 
المناســـب  الاســـتقلال  وتحقيـــق 
الاعتبـــار  فـــي  الأخـــد  مـــع  لهـــا، 
الصـــادرة  الداخليـــة  المراجعـــة  معاييـــر 
للمراجعيـــن  الدولـــي  المعهـــد  عـــن 
اســـتباقية  تجربـــة  وهـــذه  الداخلييـــن، 
لـــوزارة المالية التي تعـــد من الوزارات 
الرائـــدة فـــي تفعيل الحوكمـــة المثلى 
مـــن  الداخليـــة،  المراجعـــة  لأعمـــال 
خـــال ممارســـة اللجنة لأحـــد أدوارها 
الإشـــراف  فـــي  المتمثلـــة  الأساســـية 
علـــى المراجعـــة الداخليـــة، الأمر الذي 
دُعـــم باســـتقلالية أعضـــاء اللجنـــة عن 
الإدارة التنفيذيـــة، وتتبـــع الإدارة فنياً 
إلـــى  وإداريـــاً  المراجعـــة،  لجنـــة  إلـــى 
معالـــي الوزيـــر بمـــا يضمن اســـتقلالية 
الداخليـــة  المراجعـــة  وموضوعيـــة 
بنتائـــج  لمعاليـــه  الـــدوري  والرفـــع 

الإدارة. وأعمـــال 

بالتوصيـــة  اللجنـــة  جهـــود  وأثمـــرت 
تقريـــراً   30 مـــن  أكثـــر  مناســـبة  علـــى 
للمراجعـــة الداخلية، وخطـــة المراجعة 
الداخليـــة طويلة المـــدى منبثقة منها 
خطتـــا مراجعـــة داخليـــة ســـنوية قبـــل 
رفعهـــا إلـــى معالـــي الوزيـــر للمراجعـــة 
بالإضافـــة  النهائـــي،  والاعتمـــاد 

المراجعـــة  أعمـــال  تســـهيل  إلـــى 
الداخليـــة وتقديـــم الدعـــم مع الإدارة 
اللجنـــة  عقـــدت  وقـــد  التنفيذيـــة. 
أكثـــر مـــن 30 اجتماعـــاً منـــذ تكوينهـــا، 
وبذلـــت العديـــد مـــن الجهـــود الأخرى 
ـــال علـــى أعمـــال  فـــي الإشـــراف الفعَّ
أوجـــه  وتحســـين  الداخليـــة  المراجعـــة 
الحوكمـــة والمخاطـــر والبيئـــة الرقابية 
فـــي الـــوزارة ورفـــع التقاريـــر الســـنوية 

إلـــى معالـــي الوزيـــر. بهـــذا الشـــأن 

الداخليـــة  المراجعـــة  دور  يقتصـــر  ولا 
علـــى إصدار تقاريـــر المراجعة الداخلية، 
بـــل يتعـــدى ذلـــك حيث تقـــوم الإدارة 
تنفيـــذ  لحالـــة  الدوريـــة  بالمتابعـــة 
الخطـــط التصحيحيـــة مـــن قبـــل ملاك 
تقاريـــر  خمســـة  وأصـــدرت  الأعمـــال، 
أصحـــاب  إلـــى  رفعـــت  ربعيـــة  متابعـــة 
المصلحـــة )تجـــاوزت الــــ 400 ملاحظة 
وهـــذا  متابعـــة(.  عمليـــة  آخـــر  بنهايـــة 
يعكـــس  القيمـــة المضافـــة للمراجعـــة 
تحســـين  فـــي  المتمثلـــة  الداخليـــة، 
والحوكمـــة  الرقابيـــة  البيئـــة  أوجـــه 
وإدارة المخاطـــر في الـــوزارة والناتجة 
باســـتحداث  المخاطـــر  معالجـــة  عـــن 
رقابيـــة  ضوابـــط  التنفيذيـــة  الإدارات 

الملاحظـــات. تعالـــج 

مقــــال
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أبرز المخاطر التي تواجه

قطاع الأعمال
 )IIA( الداخلييـــن  الدولـــي للمراجعيـــن  2024م، قـــام المعهـــد  العـــام  خـــال 
بنشـــر ورقـــة بحـــث عمليـــة بنـــاءً علـــى نتائـــج اســـتطلاع الـــرأي على مســـتوى 
العالـــم، والتـــي تهـــدف إلـــى تمكيـــن المراجعيـــن الداخلييـــن والأطـــراف ذات 
العلاقـــة مـــن فهـــم مخاطـــر الأعمـــال حســـب الوضـــع الراهـــن، وقـــد تبين أن 
هنـــاك إجماعـــاً واســـع النطـــاق فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم علـــى أن المجالات 

الثلاثـــة الأكثـــر تعرضـــاً للخطـــر، هي:

كمـــا يوجـــد اتفـــاق عالمـــي علـــى أن المخاطـــر المتعلقـــة بالزعزعـــة الرقميـــة 
)Digital disruption( والتغيـــر المناخـــي ســـترتفع خـــال الســـنوات الثـــاث 
المقبلـــة. أما بالنســـبة لمنطقة الشـــرق الأوســـط، فإن أبرز المخاطـــر  الحالية، 

: هي

السيبراني الأمن 

السيبراني الأمن 

70%

47%45%38%

53%

رأس المال البشري

رأس المال البشري

الأعمال استمرارية 

الحوكمة/
الشركات تقارير 

الأعمال استمرارية 

المالية السيولة 
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الاستثمار السياحي بالمملكة
من التأسيس والتنظيم 

إلى الإنجازات والمشروعات الجاذبة

الاســـتثمار السياحي هو عملية استثمار 
رأســـي المـــال؛ المـــادي والبشـــري فـــي 
قطـــاع الســـياحة؛ بهـــدف زيـــادة دخـــل 
إيـــرادات  وزيـــادة  والأفـــراد،  المنشـــآت 
الســـياحي  النشـــاط  بزيـــادة  الدولـــة 
فيهـــا، وذلـــك مـــن خـــال بنـــاء الفنادق 
والمنتجعات والمدن الســـياحية، ودعم 
المشـــاريع الســـياحية الصغيـــرة، وتطوير 
التـــي تخـــدم  التحتيـــة؛  البنيـــة  مشـــاريع 
الســـكان المحلييـــن والســـياح علـــى حدٍّ 

ســـواء.

وقـــد وضعـــت رؤيـــة الســـعودية 2030 
أهدافاً كبيرة لزيادة عدد الزوار وتحسين 

وقالت الأميرة هيفاء آل ســـعود، نائبة وزير الســـياحة، إن المملكة اجتذبت حوالي 
13 مليار دولار من اســـتثمارات القطاع الخاص في صناعة السياحة، مستهدفة 
تقاســـم تكلفة الإنفاق المرتبطة بخطتها، لتصبح نقطة جذب جديدة للســـفر، 
حيـــث تســـتهدف المملكـــة رفـــع إيـــرادات الســـياحة إلـــى 85 مليـــار دولار في 

العـــام 2024م، مـــن حوالي 66 مليار دولار فـــي العام 2023م.

تجربة الســـياحة، والاستفادة من موقع 
المملكـــة المميّز وتاريخهـــا الغني وإرثها 
وعمقهـــا الثقافـــي لجـــذب الســـياح من 
هـــذه  وتشـــمل  العالـــم.  أنحـــاء  جميـــع 
الأهـــداف: رفع عدد الســـائحين من 15 
مليونـــا فـــي العـــام 2016م إلـــى 150 
مليونـــا ســـنوياً بحلـــول العـــام 2030م، 
وزيـــادة مســـاهمة قطاع الســـياحة في 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي للبـــاد مـــن 
3% إلـــى أكثـــر مـــن 10%، وتطوير البنية 
التحتيـــة والخدمـــات اللازمـــة، والحفاظ 
علـــى التـــراث الثقافـــي للمملكـــة، مـــع 
أماكـــن  فـــي  والتنـــوع  الحداثـــة  تبنـــي 

الســـياحية. الجذب 

كوجهـــة  مكانتهـــا  المملكـــة  وعـــززت 
ســـياحية عالميـــة، عبـــر تنفيـــذ مبـــادرات 
فـــي مجالات الآثـــار والثقافـــة والتعليم 
والفنـــون، للحفـــاظ علـــى تراثهـــا الغنـــي 
وطبيعتها المتنوعة، وجذبت الفعاليات 
الأحمـــر  البحـــر  مهرجـــان  مثـــل  الكبيـــرة 
الســـينمائي الدولي، وســـباق السيارات 
الســـعودي وغيرهـــا، الـــزوار مـــن كافـــة 
أنحـــاء العالـــم. وحققـــت المملكـــة أحـــد 
مســـتهدفات رؤية 2030 المتمثلة في 
اســـتقبال 100 مليون سائح خلال العام 
2023م، قبـــل 7 ســـنوات مـــن الموعـــد 
المحـــدد، ليتم رفـــع الطمـــوح بالوصول 
إلـــى 150 مليـــون ســـائح ســـنوياً بحلول 

2030م. العـــام 
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صندوق الاستثمارات 
العامة 

ومن خلال المحفظة 
لصنـــدوق  الاســـتثمارية 

الاستثمارات العامة، تم تأسيس 
العديـــد مـــن مشـــاريع الاســـتثمار فـــي 
الشـــركة  مثـــل:  والترفيـــه،  الســـياحة 
السعودية للاستثمار السياحي )أسفار(، 
التـــي أنشـــئت للاســـتثمار الاســـتراتيجي 
والاســـتثمار فـــي الوجهـــات الســـياحية 
والمواقـــع التاريخية والثقافيـــة الهامة، 
المنظومـــة  تطويـــر  مســـيرة  ودعـــم 
الســـياحية الشـــاملة فـــي جميـــع أنحـــاء 
القطاعيـــن  مـــع  بالشـــراكة  المملكـــة 
العـــام والخـــاص، وتعزيـــز مكانـــة المدن 
الخريطـــة  علـــى  الواعـــدة  الســـعودية 

الســـياحية.

وأنشـــأ الصنـــدوق أيضـــاً شـــركة عســـير 
لتحويـــل  عســـير  بمنطقـــة  للاســـتثمار 
المنطقـــة إلـــى وجهـــة ســـياحية طـــوال 
البيئيـــة.  اســـتدامتها  وضمـــان  العـــام، 
الترفيـــه  أســـس شـــركة مشـــاريع  كمـــا 
قطـــاع  لتطويـــر  )ســـڤن(  الســـعودية 
التنميـــة  مجـــالات  ودعـــم  الترفيـــه 
الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة، حيث تقوم 
ســـڤن بتطويـــر 21 وجهـــة ترفيهية في 
14 مدينة، تشمل المجمعات الترفيهية 
والحدائق المائية وحدائـــق المغامرات.

إلـــى  بالإضافـــة  الرئيســـية،  الوجهـــات 
توسيع نطاق خدمات الرحلات البحرية 
قطـــاع  وتطويـــر  الدوليـــة  الســـياحية 
الســـياحة تماشـــياً مع رؤية الســـعودية 

.2030

ســـياحيتان  شـــركتان  أيضـــا  وهنـــاك 
أنشـــأهما الصنـــدوق، مســـاهمة فـــي 
الرياضـــة  مجـــال  فـــي  الســـياحة  تعزيـــز 
والألعـــاب، وهمـــا، مجموعـــة ســـافي 
المتخصصـــة  الإلكترونيـــة،  للألعـــاب 
بالألعـــاب والرياضات الإلكترونية والتي 
تهـــدف إلـــى دفـــع عجلة النمـــو طويل 
المـــدى للقطاع على مســـتوى العالم. 
المحـــدودة،  الرياضيـــة  صلـــة  وشـــركة 
وهـــي أول شـــركة لتمثيـــل الرياضييـــن 
معتـــرف بها مـــن الاتحـــاد الدولي لكرة 
القـــدم، وتوســـعت أعمالهـــا وتنوعـــت 
الترفيـــه  قطاعـــات  مختلـــف  لتشـــمل 

والضيافـــة. والثقافـــة 

وضمن محفظـــة الصندوق، هناك أيضا 
شـــركة الفنـــادق والمناطـــق الســـياحية 
)دور(، وهـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة 
متخصصـــة فـــي مجـــال الضيافـــة فـــي 
المملكـــة، بالإضافـــة إلى تطويـــر وادارة 
المجتمعـــات الســـكنية. وتضم الشـــركة 
29 منشـــأةً تتنوع بين منشـــآت فندقية 
حاليـــاً  وتقـــوم  ســـكنية.  ومجتمعـــات 
بتطوير العديد من المشـــاريع الفندقية 
والســـكنية الجديدة فـــي عدد من مدن 

المملكة.

كـــروز  الصنـــدوق شـــركة  يمتلـــك  كمـــا 
الســـعودية، وهـــي شـــركة مملوكـــة له 
بنســـبة 100% ويقـــع مقرهـــا الرئيســـي 
فـــي مدينـــة جـــدة علـــى ســـاحل البحـــر 
البنيـــة  تطويـــر  إلـــى  وتهـــدف  الأحمـــر. 
لتوســـيع  اللازمـــة  التحتيـــة والخدمـــات 
نطاق ســـوق الرحلات البحريـــة، وتتولى 
الشـــركة مســـؤولية تطوير الموانئ في 
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نــات  الاستثمــار مبـادرة  مُمَكِّ

وفـــي مـــارس 2024م، أعلـــن معالـــي 
بـــن  أحمـــد  الأســـتاذ  الســـياحة  وزيـــر 
عقيـــل الخطيب عـــن برنامج “ممكنات 
الاســـتثمار” في قطاع السياحة، الذي 
يهدف إلى تســـهيل ممارسة الأعمال 
لـــكل مـــن  ورفـــع جاذبيـــة الاســـتثمار 

المســـتثمرين المحلييـــن والدولييـــن. 

الطمـــوح،  البرنامـــج  مظلـــة  وتحـــت 
مـــع  بالتعـــاون  الســـياحة  وزارة  أعلنـــت 
وزارة الاســـتثمار عـــن مبـــادرة ممكنـــات 
الاســـتثمار فـــي قطـــاع الضيافـــة، التـــي 
تهدف لزيادة وتنوع العروض الســـياحية 
لمرافـــق  الاســـتيعابية  الطاقـــة  ورفـــع 
الوجهـــات  فـــي  الســـياحية  الضيافـــة 
الســـياحية المســـتهدفة على مســـتوى 

المملكـــة.

 وتســـعى المبـــادرة إلى جـــذب 42 مليار 
ريـــال من الاســـتثمارات الخاصـــة لقطاع 
الضيافـــة والتـــي تقدر عائداتهـــا بحوالي 
الناتـــج  فـــي  ســـتصب  ريـــال،  مليـــار   16
بحلـــول  للمملكـــة  الإجمالـــي  المحلـــي 
2030م. ويتوقـــع أن ينتـــج عنهـــا زيـــادة 
 42 بحوالـــي  الفندقيـــة  الغـــرف  عـــدد 
ألـــف مفتـــاح، وتوفير حوالـــي 120 ألف 
فرصة عمل في الوجهات المستهدفة 

بحلـــول العـــام 2030م.

وقـــال معالـــي وزيـــر الســـياحة إن صناعة 
أكثـــر  مـــن  المملكـــة  فـــي  الســـياحة 
مســـتوى  علـــى  جاذبيـــة  الاســـتثمارات 
الســـعودية  رؤيـــة  أن  مؤكـــداً  العالـــم، 
2030 حددت المنهجية المثلى لتصبح 
يقصدهـــا  عالميـــة  وجهـــة  المملكـــة 
الســـياح بشغف لاستكشـــافها وعيش 
تجربتهـــا المثرية، وذلك بنـــاء على إدراك 
متعمق بأن قطاع الســـياحة يعد محركاً 

رئيســـاً للاقتصـــاد الوطنـــي.

قائـــاً:  الخطيـــب  معالـــي  وأضـــاف 
“شـــهدنا فـــي العـــام الماضـــي زيـــادة 
علـــى  الطلـــب  فـــي   %390 بنســـبة 
تراخيـــص الأنشـــطة الســـياحية وهـــذه 
مجـــرد البدايـــة، حيـــث تعـــد المملكـــة 
الأعلـــى إنفاقـــاً فـــي قطاع الســـياحية 
وذلـــك  المقبلـــة،  العشـــر  للســـنوات 
والبيئـــة  الفـــرص  إتاحـــة  بهـــدف 
الاســـتثمارية المناســـبة للمســـتثمرين 

والدولييـــن”. المحلييـــن 

وتشـــمل المبـــادرة باقة مـــن الممكنات 
الأعمـــال،  وســـهولة  تكلفـــة  لتحســـين 
ويشـــمل ذلـــك تســـهيل الوصـــول إلـــى 
الأراضـــي الحكوميـــة بشـــروط ميســـرة، 
المشـــاريع،  تطويـــر  وتبســـيط عمليـــات 
وإيجاد حلول للتحديـــات التي قد تواجه 
المســـتثمرين، إلـــى جانـــب تطويـــر عـــدد 
مـــن اللوائـــح التنظيمية، بهـــدف خفض 
تكاليف التشـــغيل وتشجيع نمو صناعة 
الســـياحة. وقـــد تعاونت وزارة الســـياحة 
مع عـــدة قطاعـــات حكومية لتحســـين 
الرســـوم  وتخفيـــض  المســـتثمر،  رحلـــة 
الحكوميـــة الســـنوية بمـــا يقـــارب %22.

كما يتضمن برنامج ممكنات الاســـتثمار 
فـــي قطـــاع الســـياحة، عـــدة مبـــادرات 
رئيســـة أخـــرى كمبـــادرة مركـــز الخدمات 
الســـياحية الشـــامل، بالتعاون مع المركز 
الســـعودي للأعمال، حيث يقدم المركز 
القطـــاع  منظومـــة  خدمـــات  جميـــع 
الســـياحي تحت ســـقف واحد، مصحوباً 
التنظيميـــة  التعديـــات  مـــن  بالعديـــد 
الســـياحية،  بالتراخيـــص  المتعلقـــة 
واســـتحداث مجموعـــة مـــن التراخيـــص 
احتياجـــات  مـــع  لتتناســـب  المتنوعـــة 

المختلفـــة. المســـتثمرين 
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وهنـــاك عـــدة برامـــج فرعيـــة لــــ “عـــون 
الســـياحة  “عـــون  أبرزهـــا  الســـياحة”، 
متناهيـــة  المنشـــآت  لدعـــم  للتجـــارب” 
الصغـــر والصغيـــرة الجديـــدة أو القابلـــة 
للنمـــو، والتي تملك إمكانيات ســـياحية 
ســـياحيّة  تجـــارب  تقديـــم  علـــى  قـــادرة 
متنوعـــة عاليـــة الجـــودة للســـياح فـــي 
المســـتهدفة. الســـياحية  الوجهـــات 

للضيافـــة”  الســـياحة  “عـــون  وهنـــاك 
بهـــدف دعم المنشـــآت متناهية الصغر 
والتطويـــر  الإنشـــاء  فـــي  والصغيـــرة 
التـــي  الخاصـــة  للأصـــول  والتجديـــد 
الجديـــدة  الأعمـــال  احتياجـــات  تلبـــي 
المأكـــولات  قطـــاع  فـــي  والقائمـــة 
والمشـــروبات والترفيه والضيافة ضمن 
المســـتهدفة. الســـياحية  الوجهـــات 

كما يوفر الصندوق حلولا مطوّرة لدعم 
الشـــركات الكبيـــرة والشـــركات الصغيرة 
والمتوســـطة، حيث يســـعى إلـــى دعم 

صنـــدوق التنميـــة الســـياحي

الســـياحي  التنميـــة  صنـــدوق  تأســـس 
بموجـــب مرســـوم ملكـــي فـــي يونيـــو 
الصناعـــة  الســـياحة،  لتمكيـــن  2020م 
الأكثـــر نمـــوا فـــي المملكـــة بـــرأس مال 
قدره 4 مليارات دولار أمريكي، ويهدف 
اســـتثمارات  تمكيـــن  إلـــى  الصنـــدوق 
القطاع الخاص وتسهيل التجارة المحلية 
إلـــى  الدولييـــن  المســـتثمرين  ووصـــول 
الاستثمارات السياحية عالية الإمكانات 
عبـــر الوجهات الرئيســـية فـــي المملكة.

مـــن  عـــدد  علـــى  الصنـــدوق  ويقـــوم 
التمويـــل  التـــي تدعـــم وتوفـــر  البرامـــج 
عـــون  “برنامـــج  مثـــل  الســـياحي 
دعـــم  إلـــى  يهـــدف  الـــذي  الســـياحة” 
المنشـــآت متناهيـــة الصغـــر والصغيـــرة 
والمتوســـطة فـــي القطـــاع الســـياحي، 
عبر الحلول المناســـبة لتحقيق أهدافها 
الســـياحي. القطـــاع  فـــي  وتطلعاتهـــا 

وتمكيـــن المســـتثمرين فـــي المشـــاريع 
الكبيرة للاستفادة من شراكاته الفاعلة 
مـــع الجهـــات المقرضة فـــي القطاعين 
العـــام والخـــاص، بالإضافـــة إلـــى دعـــم 
منظومـــة الســـياحة الوطنيـــة بالكامـــل.

ويقـــدم الصنـــدوق خدماتـــه للمنشـــآت 
الســـياحية من خلال ثلاث فئات رئيسية 
من المنتجات، هـــي: الضمانات: )ضمان 
المتخصصـــة(،  الضمانـــات  القـــروض.. 
المـــال:  رأس  فـــي  والمســـاهمة 
والاســـتراتيجية،  العاديـــة  )الأســـهم 
الملكيـــة الخاصـــة(، والقـــروض: )قروض 
متوســـطة  قـــروض  الأجـــل.  طويلـــة 
الأجـــل(. قصيـــرة  قـــروض  الأجـــل. 

55

2م
02

4 
س

ط
س

أغ
ع، 

ــاب
ســـــ

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت



ثقافة ماليــة

يتناقلهـــا  التـــي  المقـــولات  مـــن 
بالليـــل، وذلٌّ  “الدَيـــن هـــمٌ  أن  النـــاس 
الاقتصـــاد  ظـــل  فـــي  لكـــن  بالنهـــار”، 
الدَيـــن  إلـــى  اللجـــوء  يأتـــي  الحديـــث 
عندمـــا  الغالـــب،  فـــي  الاقتـــراض  أو 
لمواجهـــة  الفـــرد  دخـــل  يكفـــي  لا 
أو  اليوميـــة،  الحيـــاة  وتكاليـــف  أعبـــاء 
إيـــرادات المنشـــأة لمواجهـــة تكاليـــف 
للاســـتثمار  الحاجـــة  عنـــد  أو  العمـــل، 
ـــك أصـــول بالنســـبة للأفـــراد أو  أو تملُّ
المؤسســـات. ومع ذلك فهو يشـــكل 
والأســـر  للأفـــراد  مرهقـــاً  ماليـــاً  عبئـــاً 
أو  فـــرد  لـــكل  ولابـــد  والمؤسســـات، 
أســـرة أو مؤسســـة مـــن خطـــة مثالية 
أن  ينبغـــي  والتـــي  الديـــون،  لتقليـــل 

أبرزهـــا: مرتكـــزات،  عـــدة  تشـــمل 

بإعـــداد  وذلـــك  الديـــون:  تقييـــم 
ميزانيـــة، ووضـــع قائمـــة تحتـــوي على 

فـــي التعامـــات الماليـــة مبلـــغ الديـــن )المَديـــن( هو المبلـــغ المســـتحق علـــى المَدين أو 
المقترِض، كما أن مبلغ الائتمان )الدائن( هو المبلغ المســـتحق للدائن أو المُقرِض، ســـواء 

كانـــوا فـــي الحالتين أفراداً أو منشـــآت.

تقليل الديون وإدارة الائتمان

جميـــع الديون، وتقييـــم حالة كل دَين، 
وأولويـــات معالجـــة هـــذه الديـــون.

علـــى  بنـــاء  الديـــون:  ســـداد  خطـــة 
تقييـــم الديـــون، يتـــم اختيـــار الطريقـــة 
كـــرة  طريقـــة  مثـــل  للســـداد،  الأمثـــل 
الثلـــج التي هـــي البدء بســـداد الديون 
طريقـــة  أو  يليـــه،  الـــذي  ثـــم  الأصغـــر 
ســـداد  وهـــي  الجليـــدي  الانهيـــار 
التـــدرج  ثـــم  فائـــدة  الأعلـــى  الديـــون 

فالأقـــل. للأقـــل  هبوطـــاً 

ينبغـــي  الائتمـــان:  بطاقـــات  إدارة 
بطاقـــات  إدارة  المقتـــرض  علـــى 
ومنضبـــط،  دقيـــق  بشـــكل  الائتمـــان 
والمصروفـــات  المشـــتريات  وتجنـــب 

الضروريـــة. غيـــر 

ينبغـــي  الدائنيـــن:  مـــع  التفـــاوض 
عنـــد الحاجـــة التفـــاوض مـــع الدائنين، 

خطـــط  أو  شـــروط  بعـــض  لتعديـــل 
الديـــون. ســـداد 

متابعـــة  ضـــرورة  الائتمـــان:  مراقبـــة 
الخـــاص  الائتمـــان  لتقريـــر  المقتـــرض 
بـــه ومراقبـــة رصيـــده، لاكتشـــاف أي 

تنجـــم. قـــد  مشـــكلات 

توحيـــد القـــروض وإعـــادة تمويلها: 
القـــروض  تحويـــل  بمحاولـــة  وذلـــك 
الفائـــدة  أســـعار  ذات  المتعـــددة 
المرتفعـــة، ودمجهـــا في قـــرض واحد 
عمليـــات  عبـــر  أقـــل  فائـــدة  بمعـــدل 

التمويـــل. إعـــادة 

وذلـــك  الماليـــة:  الاستشـــارات 
بطلـــب خدمـــات الاستشـــارات المالية 

الأمـــر. لـــزم  إذا  والائتمانيـــة 

تقليل الديون

56

2م
02

4 
س

ط
س

أغ
ع، 

ــاب
ســـــ

 ال
دد

لع
ـ، ا

مم
مت



الائتمـــان هو عمليـــات الإقراض، وقد 
بيـــن  مباشـــرة  بصـــورة  الائتمـــان  يتـــم 
ويســـمى  والمقتـــرض  المـــال  صاحـــب 
الائتمـــان المباشـــر، أو يتـــم عـــن طريق 
المصـــارف. ومـــن حيث الفتـــرة الزمنية 
يمكـــن أن يكـــون الائتمـــان قصيـــراً أو 
طويـــل الأجل، كما يكـــون مضموناً أو 

مضمون. غيـــر 

وإدارة الائتمـــان هـــي عمليـــة تحديـــد 
ووضـــع  الائتمـــان  مخاطـــر  وتقييـــم 
منهـــا  للحـــد  وإجـــراءات  سياســـات 
زيـــادة  بهـــدف  فيهـــا،  والتحكـــم 
الإيـــرادات وتقليل التكاليف وتحســـين 
التـــي  للمنشـــآت  والربحيـــة  الســـيولة 
بالائتمـــان.  وخدمـــات  منتجـــات  تبيـــع 
عـــدة  عبـــر  الائتمـــان  إدارة  وتتـــم 

أبرزهـــا:  إجـــراءات 

تحليـــل العميـــل: وهـــي عمليـــة جمع 
وتحليـــل وتقييـــم المعلومـــات المالية 
وغيـــر الماليـــة عـــن العميـــل المحتمل، 
والســـمعة  والســـجل  الهويـــة  مثـــل 

والقـــدرة ونيـــة الســـداد.

اتخـــاذ قـــرار الائتمـــان: وهـــي عملية 
اتخـــاذ قـــرار بشـــأن منـــح أو رفـــض أو 
قبـــل  مـــن  الائتمـــان  طلـــب  تعديـــل 
العميـــل، اســـتناداً إلـــى نتائـــج التحليـــل 
وإجـــراءات  وسياســـات  الائتمانـــي 

الشـــركة.  ومعاييـــر 

إنشـــاء علاقـــة ائتمان مـــع العميل: 
الائتمـــان  قـــرار  تنفيـــذ  عمليـــة  وهـــي 
الشـــركة  بيـــن  الائتمـــان  وإبـــرام عقـــد 
شـــروط  اســـتيفاء  بعـــد  والعميـــل، 

الائتمـــان.

الائتمانيـــة:  العلاقـــة  مراقبـــة 
وهـــي عمليـــة مراقبـــة ســـير العلاقـــة 
لضمـــان  دوري،  بشـــكل  الائتمانيـــة 
التـــزام كلا الطرفيـــن بشـــروط وبنـــود 
العقـــد، وللكشـــف عـــن أي مؤشـــرات 
فـــي  تغيـــر  حـــدوث  أو  تدهـــور  علـــى 
جـــودة أو كفـــاءة أو ســـامة العلاقـــة 

نيـــة. الائتما

وهـــي  الائتمـــان:  علاقـــة  إنهـــاء 
عمليـــة إنهـــاء العلاقـــة الائتمانية بعد 
المســـتحق  المبلـــغ  كامـــل  اســـترداد 
والفائدة والرســـوم من قبـــل العميل، 
أو بعد تســـوية أو تخفيض أو شـــطب 

المبلـــغ المتعثـــر مـــن قبـــل الشـــركة.

إدارة الائتمان
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المعهد الملكي للفنون التقليدية "وِرث"

جاذبيــة سياحيـــة للتــــراث
وعوائد اقتصادية للحِرَف التقليدية

واعتمد "وِرث" في تنفيذ عمله على 5 ركائز استراتيجية هي: 
1. التعليم والتدريب
2. الأبحاث والتوثيق
3. التواصل والتوعية
4. التمكين المهني 

5. ريادة الأعمال، والتمكين المؤسسي

وطنيــة  قــدرات  فــي:  تتمثــل  اســتراتيجياً  هدفــاً   12 يدعمهــا 
وكفــاءات  بهــا،  ومحتفــى  راســخة،  تقليديّــة  وفنــون  مُمكّنــة، 
مُمكّنــة لســوقٍ حيــويٍ، وركيــزة تمكينيــة داعمــة تعــزز مُمكّنــات 
المعهــد فــي التميّــز المؤسســي. وقــام المعهــد بابتــكار العديــد 
التــراث  لترســيخ  الراميــة  التدريبيــة  والــدورات  البرامــج  مــن 

الجديــدة. أذهــان الأجيــال  الســعودي فــي 

يعــدُّ المعهــد الملكــي للفنــون التقليديــة )وِرث( إحــدى مبــادرات برنامــج جــودة الحيــاة، ضمــن رؤيــة الســعودية 2030، وتــم 
إنشــاؤه فــي العــام 2020م، ككيــان حكومــي مســتقل، ويرأســه فخريــاً صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان 
ابــن عبدالعزيــز آل ســعود -حفظــه اللــه- ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء، وتتركــز مهمــة المركــز فــي دعــم ونشــر وحمايــة 
ثقافــة وفــن وتــراث الســعودية، وتطويرهــا وريادتهــا عالميــاً، والحفــاظ علــى المــوروث الثقافــي الســعودي ليصــل إلــى الأجيــال 
القادمــة، وجعــل المملكــة وجهــة ســياحية جاذبــة لعشــاق الثقافــة والتاريــخ والفنــون التقليديــة والتــراث، مــن خــال رؤيــة ثاقبــة 

تتمحــور حــول "فنــون تقليديــة ســعودية ثريــة ومزدهــرة محليــاً ودوليــاً". 

وأطلــق المعهــد الملكــي للفنــون التقليديــة اســتراتيجيته فــي فبرايــر 2024م، وأعلــن عــن هويتــه الجديــدة، وأكــدّت الرئيــس 
التنفيــذي للمعهــد الدكتــورة ســوزان بنــت محمــد اليحيــى أن رؤيــة المعهــد تنبثــق مــن رؤيــة الســعودية 2030، والتــي قالــت 
إنهــا "أولــت للإنســان جُــل اهتمامهــا وعنايتهــا علــى كافــة المســتويات". وأشــارت إلــى أن إنشــاء المعهــد "أولــى خطــوات 
ــاً  ــة العريقــة، وصــون ثقافتنــا الفريــدة التــي تُســاهم فــي بقــاء تراثنــا الإنســاني قوي العزيمــة الجــادة نحــو تعزيــز هويتنــا الوطنيّ

مســتمراً نابضــاً بالحيــاة".

تقاريــــــــــــر
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مــن   210 مــن  أكثــر  المعهــد  ويضــم 
بـــ  ويتمتــع  والمدربيــن،  الحرفييــن 
 9 إلــى  إضافــة  محليــة،  شــراكة   18
شــراكات دوليــة، ويقــدم للمســتفيدين 
البرامــج  مــن  عــدداً  والمســتهدفين 
مثــل: برامــج التعليــم المســتمر، وبرامــج 
وبرامــج  وبرامــج مجتمعيــة،  التلمــذة، 
ودبلــوم  والاحتضــان،  الأعمــال  ريــادة 

التقليــدي. البنــاء  فنــون 

المســتمر،  التعليــم  برامــج  وفــي 
الفنــون  مثــل  تدريبيــة:  دورات  يقــدم 
عــن  ومقدمــة  بالخــوص،  التقليديــة 
منظمــة اليونســكو، وأساســيات ريــادة 
مواقــع  وإدارة  الحرفيــة،  الأعمــال 
التقليــدي  والتطريــز  العالمــي،  التــراث 
)ناشــئين(، ودورة المقامــات الصوتيــة 
ودورة  التقليديّــة،  الفنــون  فــي 
التقليديّــة  والفنــون  )ناشــئين(،  الفخــار 

لمعــادن. با

 التعليــم وتطويــر المهــارات 
التراثية

المهتميــن  الملكــي  المعهــد  ويشــجع 
التعلــم  علــى  التقليديــة  بالفنــون 
فــي  مهاراتهــم  وتطويــر  وإتقــان 
شــتى المجــالات، ويركــز علــى الفنــون 
والتطريــز  الخــط  مثــل  التقليديــة 
المجوهــرات  وصناعــة  والنســيج 
المرئيــة  الفنــون  مــن  أخــرى  وأشــكال 
وفنــون الأداء، حيــث تعــد هــذه الفنــون 
المملكــة  تــراث  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءاً 
فــي  ا  رئيســيًّ دوراً  ولعبــت  وتكوينهــا، 

وثقافتهــا. تاريخهــا  تشــكيل 

ويقــدم المعهــد برامجــه التعليميــة عبــر 
ثلاثــة مســارات، هــي؛ برامــج التلمــذة، 
والــدورات  الأكاديميــة،  والبرامــج 
القصيــرة. وتتــوزع تخصصــات المعهــد 
بيــن دراســات الفنون البصريــة التقليدية 
والأزيــاء،  المنســوجات  فنــون  مــن 
وفنــون الخامــات، وفنــون البنــاء، وفــن 
الأدائيــة  الفنــون  ودراســات  الكتــاب، 
التقليديــة،  والموســيقى  التقليديــة، 
إضافــة إلــى دراســات المتاحــف والتــراث 

والتحــف.

ثلاثــة  مــن  التلمــذة  برامــج  وتتكــون 
المســتوى  أساســية:  مســتويات 
تعلــم  علــى  يركّــز  الــذي  المبتــدئ، 
الأصيــل.  التقليــدي  بشــكلها  الحرفــة 
يركّــز  الــذي  المتوســط،  والمســتوى 
الأعلــى  الحرفيــة  المهــارات  علــى 
تعقيــداً مــن المســتوى المبتــدئ مــن 
الثالــث  خــال الممارســة. والمســتوى 
التمكيــن  علــى  يركّــز  الــذي  المتقــدم، 

للحرفــة. والمهنــي  الريــادي 

برنامــج  المجتمعيــة:  البرامــج  وتشــمل 
الفنــون  ومعمــل  المعرفــة،  إثــراء 
التقليديــة، ومجتمــع الفنــون التقليديــة، 
للفنــون  الملكــي  المعهــد  ومســابقة 
التقليديــة، والتبــادل الثقافــي، وصيــف 
الثقافيــة.  والتجــارب  والزيــارات  وِرث، 
فــي  المجتمــع  لإشــراك  وتهــدف 
تجــارب وأنشــطة تعليميــة متنوعــة فــي 

التقليديــة. الفنــون  مجــالات 
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تقاريــــــــــــر

ريـــــادة الأعمـــــال واقتصاديـــــات التـــــراث

وتهــدف العديــد مــن البرامــج والفعاليــات التــي يقدمهــا "وِرث"، إلــى 
حيــوي  ســوق  وتعزيــز  الأعمــال،  ريــادة  إلــى  مدخــاً  التــراث  يكــون  أن 
مســتدام للمنتجــات التراثيــة، حيــث يقــدّم المعهــد برامــج ريــادة الأعمــال 
والاحتضــان التــي تشــمل: حاضنــة أعمــال الفنــون التقليديّــة، ومســرعة 
هــذه  وتُعنــى  الحرفييــن.  تمكيــن  وبوابــة  التقليديّــة،  الفنــون  أعمــال 
ــاء  ــز ســوقٍ حيــويٍ مســتدام، وتمكّــن المســتفيدين مــن بن البرامــج بتعزي
وتحســين نمــاذج الأعمــال الخاصــة بمشــاريعهم، وتوفّــر فــرص أعمــال 
للمســتفيدين مــن الحرفييــن والطــاب والكنــوز الوطنيــة الحيــة، ســعياً 
لنقــل أعمالهــم الفنيّــة إلــى مراحــل متقدمــة وتســويقها محليــاً ودوليــاً، 

وتعزيــز مشــاركاتهم فــي المشــاريع النوعيــة.

ويقــدم المعهــد كذلــك دبلــوم فنــون البنــاء 
التقليــدي - بالشــراكة مــع مؤسســة الأميــر 
مــن  انطلاقــاً  التقليديــة-  الفنــون  مدرســة 
أهميــة الإعــداد المعرفــي والمهنــي لكــوادر 
التقليــدي وفنونــه  البنــاء  تــراث  فــي مجــال 
تلبــي  تصاميــم ومشــاريع  لتنفيــذ  الزخرفيــة، 
المعاصــر،  المحلــي  المجتمــع  احتياجــات 
حيــث يتضمــن البرنامــج: التصميــم، والحــرف، 
الجبســية،  والأعمــال  الخشــبية،  والأعمــال 
والخــزف، والرســم الخزفــي، وتقنيــات البنــاء 

التراثيــة. والمشــاريع  التقليديــة، 

مــن  العديــد  فــي  المعهــد  يشــارك  كمــا 
المحليــة  والتراثيــة  الثقافيــة  المناســبات 
ثقافــة  إبــراز  بهــدف  والدوليــة،  والإقليميــة 
فــي  أطلــق  حيــث  الــدول،  وتــراث  وهويــة 
بالمشــاركة  بالريــاض،  2024م،  مايــو  شــهر 
مبــادرة  وضمــن  المتحــدة،  المملكــة  مــع 
 ،The Great Futures "المســتقبل العظيم"
والفنــون  بالتــراث  للتعريــف  نوعيــة  حملــة 
المســتويين  علــى  الســعودية  التقليديــة 
"وِرث  عنــوان:  تحــت  والعالمــي  المحلــي 
البلديــن  تــراث  الحملــة  وأبــرزت  مملكتيــن". 
مــن  بينهمــا  والاختــاف  التشــابه  وأوجــه 
التــراث  وفنانــي  الحرفييــن  مشــاركة  خــال 
بالبلديــن فــي العديــد مــن الفعاليــات التــي 
متحــف  إلــى  انتقلــت  ثــم  بالريــاض،  بــدأت 

بلنــدن. وألبــرت  فيكتوريــا 

م "وِرث" ورش عمــل متعــددة فــي  وقــد قــدَّ
وعــرض  النجديــة"  "الأبــواب  الأخشــاب  فــن 
حــي لفــن الســدو، إضافــة إلــى عــرض أعمــال 
فنيــة مجتمعيــة بالريــاض، كمــا شــارك ضمــن 
ــا  أســبوع لنــدن للحــرف فــي متحــف فيكتوري
وألبــرت التاريخــي، عبــر ورشــة عمــل تناولــت 
)الأبــواب  الخشــبية  الأبــواب  صناعــة  فــن 
الخــزام.  الحرفــي عبداللــه  النجديّــة( قدمهــا 
الفنانــة  بالريــاض  المعهــد  اســتضاف  كمــا 
جلســة  فــي  فرانســيس  هاريــت  البريطانيــة 

تعليميــة. فنيّــة 
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