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افتتاحيــــة العــدد

الاقتصاد الأخضر .. 
وتوطيــن الرقمنـــة 

 
ــة “متمــم”  ــي مــن مجل ــارك جــاء صــدور العــدد الثان ــد الفطــر المب ــول عي ــاً مــع قــرب حل تزامن
والــذي ننتهــز خــال هــذه الفرصــة لنتوجــه لكــم بالتهنئــة، ونســأل اللــه تعالــى أن يعيــده علــى 

وطننــا ونحــن نرفــل فــي ثــوب الصحــة والأمــان. 

وفــي ثنايــا هــذا العــدد اســتعراض لمناســبة مهمــة عاشــها وطننــا للمــرة الأولــى والمتمثلــة 
فــي الاحتفــاء بيــوم تأســيس الدولــة الســعودية الأولــى عــام 1139 للهجــرة الموافــق لعــام 

1727م، ليكــون عرســاً ســنويا يوافــق 22 فبرايــر مــن كل عــام.

كمــا تضمــن العــدد حــواراً موســعا مــع معالــي محافــظ هيئــة الحكومــة الرقميــة المهنــدس 
أحمــد الصويــان، اســتعرض خالــه جهودهــا ودورهــا فــي ترســيخ التحــول الرقمــي لمملكتنــا 

وتأكيــد توطيــن الرقمنــة ونشــرها بشــكل أوســع فــي ظــل الثــورة الصناعيــة الرابعــة. 

وتطرقــت المجلــة بتوســع مــن خــال موضوعهــا الرئيــس إلــى الاقتصــاد الأخضــر.. عصــب حيــاة 
المســتقبل، مــن خــال رصــد أهدافــه وأهميتــه التسلســل التاريخــي لظهــوره، بالإضافــة إلــى 
تســليط الضــوء علــى الجهــود التــي تبذلهــا المملكــة لحمايــة كوكــب الأرض بقيــادة القافلــة 

الخضــراء. 

عاوة على ذلك اشتمل العدد على مجموعة من التقارير ذات الطابع المالي والاقتصادي، 
فضــا عــن نشــر المعرفــة بجوانــب ترتبــط باقتصــاد الوطــن، ومنهــا القهــوة الســعودية وزراعــة 
وإنتــاج البــن وأثــره الاقتصــادي الوطنــي، وكذلــك ســياحة الأعمــال وانعــكاس موســم الريــاض 

علــى إنعــاش حركــة الســياحة والفنادق. 
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ثقافـــــة ماليـــــة

ضيف العدد

04

12

42

حقــوق التأليــف والنشــر محفوظــة لمركــز التواصــل والمعرفــة الماليــة )متمــم(، ولا يجــوز اقتبــاس جــزء مــن هــذه المجلــة أو إعــادة 
طباعتهــا بــأي وســيلة دون موافقــة كتابيــة مــن المركــز, إلا فــي حــالات الاقتبــاس القصيــر بغــرض النقــد والتحليــل مــع وجــوب ذكــر المصــدر.

الآراء الواردة في المجلة تعبر عن وجهة نظر أصحابها ولا تعكس بالضـرورة وجهــة نظر مركــــــز التواصـــــــــل والمعرفـــــة الماليــة )متمـم(.

للتواصل والمشاركات:
CFKC@mof.gov.sa : مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم( - هاتف : 966118216160+ - البريد الإلكتروني
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ــون،  ــة مــن الكرب ــات قليل ــد كمي ــه الاقتصــاد المبنــي علــى تولي يُعــرّف الاقتصــاد الأخضــر بأنّ
ويكــون الدخــل ونمــو العمالــة فيــه مدفوعيــن بالاســتثمار الخــاص والعــام فــي الأنشــطة 
الاقتصاديــة، والأصــول، والبنيــة التحتيــة التــي تُعــزّز مــن كفــاءة اســتخدام المــوارد والطاقــة، 
التنــوع  فقــدان  وتجنّــب  المنبعثــة،  الكربــون  وكميــات  التلــوث،  نســبة  بتقليــل  وتســمح 

البيولوجــي، ويُمثّــل منهجيــةً تدعــم التفاعــل بيــن الطبيعــة والإنســان. 
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ويهـــدف الاقتصـــاد الأخضـــر إلـــى الحـــدّ 
مـــن المخاطـــر البيئيـــة وتحقيـــق التنميـــة 
المســـتدامة دون أن تـــؤدي إلـــى حالـــة 
البيئـــي، ويعـــد وســـيلة  التدهـــور  مـــن 
حيـــث  المســـتدامة،  التنميـــة  لتحقيـــق 
بيـــن  التكامـــل  تحقيـــق  مـــن  يســـهل 
المســـتدامة،  للتنميـــة  الثلاثـــة  الركائـــز 
والاجتماعيـــة  البيئيـــة  الأبعـــاد  وهـــي 
نموذجـــاً  يعـــد  كمـــا  والاقتصاديـــة، 
جديـــداً مــــن نمـــاذج التنميـــة الاقتصاديـــة 
الســــريعة النمــــو، والـــذي يقـــوم أساســـاً 
علـــى المعرفـــة بالاقتصاديـــات البيئيــــة 
التــــي تهــــدف إلـــى معالجـــة العلاقــــة 
الاقتصاديـــات  بيـــن  مـــا  المتبادلـــة 
الإنســـانية والنظـــام البيئـــي الطبيعــــي، 
والأثــــر العكسي للنشــــاطات الإنســــانية 
والاحتبـــاس  المناخـــي،  التغيـــر  علـــى 

الحـــراري.

الاقتصـــاد  مفهـــوم  اكتســـب  وقـــد 
الأخضـــر أهميتـــه بســـبب قدرتـــه علـــى 
الاســـتجابة لمشـــكلات عـــدة يواجههـــا 
الراهنـــة، مثـــل  العالـــم فـــي الأوقـــات 
التغيـــر فـــي المنـــاخ، ومشـــكلة توفيـــر 
الأمـــن فـــي مجـــالات الغـــذاء والطاقـــة 
والميـــاه، ويعـــد بذلـــك النمـــوذج البديـــل 
يقـــدم  حيـــث  التقليـــدي؛  للاقتصـــاد 
نمطـــاً آخـــر للنمـــو مـــع حمايـــة النظـــم 
البيئيـــة الأرضيـــة؛ ويســـاهم فـــي القضـــاء 
علـــى الفقـــر ودعـــم النمـــو الاقتصـــادي 
المـــوارد  علـــى  بالمحافظـــة  للفقـــراء، 
الطبيعيـــة التـــي يعتمـــدون عليهـــا فـــي 
معيشـــتهم؛ كمـــا يوفـــر فـــرص عمـــل 
جديـــدة، مـــع ضــــمان النمـــو الاقتصـــادي 

ومنــــع  والحقيقـــي،  المســـتدام 
التلـــوث البيئـــي، والاحتبـــاس الحـــراري، 
واســـتنزاف المـــوارد والتراجـــع البيئـــي. 

أزماتٌ بعضها فوق بعض

بالاقتصـــاد  الاهتمـــام  تاريـــخ  يعـــود 
حيـــن  2008م  العـــام  إلـــى  الأخضـــر 
“مبـــادرة  المتحـــدة  الأمـــم  أطلقـــت 
الاقتصـــاد الأخضـــر”، ضمـــن مجموعـــة 
إلـــى  تســـعى  التـــي  المبـــادرات  مـــن 
التـــي  المتعـــددة  الأزمـــات  مواجهـــة 
شـــهدها العالـــم، ومنهـــا الأزمـــة الماليـــة 
عـــام 2007م )أزمـــة الكســـاد الكبـــرى(، 
والتـــي انعكســـت آثارهـــا علـــى الأوضـــاع 
الاقتصاديـــة والمعيشـــية فـــي مختلـــف 
ديـــون  عنهـــا  ونتجـــت  العالـــم؛  أنحـــاء 
متزايـــدة علـــى الحكومـــات، وضغـــوط 
علـــى الصناديـــق الســـيادية، وانخفـــاض 

للاســـتثمار. المتاحـــة  الســـيولة 

 تبـــع ذلـــك الأزمـــة الغذائيـــة العالميـــة، 
عامـــي  خـــلال  حدتهـــا  ازدادت  التـــي 
أســـعار  زيـــادة  بســـبب  و2009   2008
الناتجـــة  الأساســـية،  الغذائيـــة  الســـلع 
عـــن: زيـــادة تكاليـــف الإنتـــاج، والتوســـع 
الكبيـــر فـــي قطـــاع الوقـــود الحيـــوي، 
ــلًا عـــن ارتفـــاع معـــدلات البطالـــة؛  فضـ
ونتيجـــة لذلـــك ارتفـــع عـــدد الأشـــخاص 
وســـوء  الجـــوع  لخطـــر  المعرضيـــن 
مليـــار  إلـــى  العالـــم  فـــي  التغذيـــة 

شـــخص.

والغذائيـــة  الماليـــة  الأزمتيـــن  وقبـــل 
اشـــتدت  قـــد  كانـــت  العالـــم،  فـــي 
ــة  ــة عالميـ ــرزت كأولويـ ــاخ، وبـ ــة المنـ أزمـ
اللازمـــة  الجهـــود  تضافـــر  تتطلـــب 
لمواجهـــة التغيـــرات الحـــادة فـــي المنـــاخ 
حدوثهـــا  معـــدلات  ازدادت  -والتـــي 
الســـابقة-  القليلـــة  الأعـــوام  خـــلال 
والتكيـــف معهـــا والتخفيـــف مـــن آثارهـــا.

ولهـــذا بـــرز مفهـــوم الاقتصـــاد الأخضـــر 
مـــن  للعديـــد  اســـتراتيجية  كأولويـــة 
الحكوميـــة  والمنظمـــات  الحكومـــات 
الدوليـــة، وشـــرعت 65 دولـــة بالســـير 
وتبنـــي  شـــامل  أخضـــر  اقتصـــاد  نحـــو 
اســـتراتيجيات ذات صلـــة بـــه، مـــن خـــلال 
محـــركات  إلـــى  اقتصاداتهـــم  تحويـــل 
الـــدول  مقدمتهـــا  فـــي  للاســـتدامة، 
المتحـــدة  الولايـــات  مثـــل  الكبـــرى 

وســـنغافورة. والصيـــن  وألمانيـــا 

القافلة الخضراء

ــعودية  ــة السـ ــة العربيـ ــت المملكـ هدفـ
مـــن خـــلال رؤيتهـــا 2030، إلـــى تنويـــع 
مصـــادر الاقتصـــاد، وتحســـين الرفاهيـــة 
الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة للمواطنيـــن، 
الطاقـــة،  أســـعار  بإصـــلاح  فقامـــت 
الاســـتخدام؛  لكفـــاءة  ووضـــع معاييـــر 
مســـاهمةً منهـــا فـــي تنفيـــذ عمليـــات 
أكســـيد  ثانـــي  غـــاز  انبعاثـــات  خفـــض 
الكربـــون، ســـعياً إلـــى تحـــول كبيـــر نحـــو 

الأخضـــر. الاقتصـــاد 
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ـــرة  وقـــد خطـــت المملكـــة خطـــوات كبي
فأطلقـــت  الأخضـــر،  الاقتصـــاد  نحـــو 
مشـــروع  2010م  أبريـــل   7 فـــي 
للطاقـــة  عبداللـــه  الملـــك  مدينـــة 
مســـتقبل  لبنـــاء  والمتجـــددة،  الذريـــة 
مصـــادر  بـــإدراج  للمملكـــة،  مســـتدام 
الطاقـــة الذريـــة والمتجـــددة )الطاقــــة 
الشمســـية، وطاقـــة الريـــاح، والطاقــــة 
والطاقـــة  النفايـــات،  مـــن  المتحولـــة 
منظومــــة  ضمـــن  الحراريـــة(  الجوفيـــة 
المدينــــة  وبــــدأت  المحليـــة؛  الطاقــــة 
بمشــــروع دراســــة تأثيــــر ربـــط محطـــات 
بالشـــبكة  المســـتدامة  الطاقـــة 

الســــعودية. الكهربائيـــة 

ومـــن ثـــم أطلقـــت البرنامـــج الوطنـــي 
فيـــه  وأعلنـــت  المتجـــددة،  للطاقـــة 
اســـتراتيجية للتنميـــة الوطنيـــة الشـــاملة 
لدعـــم تنـــوّع مصـــادر الطاقـــة، هدفهـــا 
واط  جيجـــا   )3,45( إلـــى  الوصـــول 
مـــن الطاقـــة المتجـــددة بحلـــول عـــام 
بحلـــول  واط  جيجـــا  و)9,5(  2020م، 
عـــام 2030م، و)54( جيجـــا واط بحلـــول 
عـــام 2040م؛ وعملـــت المملكـــة علـــى 
مراجعـــة الإطـــار القانونـــي والتنظيمـــي 
فـــي  الخـــاص  القطـــاع  لاســـتثمار 
مصـــادر الطاقـــة المتجـــددة وتوطيـــن 
بيـــن  الشـــراكات  بتشـــجيع  الصناعـــة 
والخـــاص، وضمـــان  العـــام  القطاعيـــن 
القـــدرة التنافســـية للطاقـــة المتجـــددة 
مـــن خـــلال تحريـــر ســـوق المحروقـــات 

تدريجيـــاً.

مجـــال  فـــي  المملكـــة  وانضمـــت 
الطاقـــة المتجـــددة للتحالـــف الدولـــي 
للطاقـــة الشمســـية؛ ووقعـــت اتفاقيـــة 
 )200( بحجـــم  بانـــك”  “ســـوفت  مـــع 
جيجـــا واط وتكلفـــة )200( مليـــار دولار 
أمريكـــي، إلـــى جانـــب إطـــلاق مشـــروع 

خطـــة الطاقـــة الشمســـية )2030( لبنـــاء 
مســـتدامة،  شمســـية  طاقـــة  قطـــاع 
مشـــاريع  تطويـــر  مكتـــب  وإنشـــاء 
الطاقـــة،  بـــوزارة  المتجـــددة  الطاقـــة 
الأجنبيـــة  الأمـــوال  رؤوس  وجـــذب 
للمســـاهمة فـــي بنـــاء هـــذا القطـــاع، 

وتوصيـــل مشـــاريع الطاقـــة الشمســـية 
بالشـــبكة  والصغيـــرة  المتوســـطة 
الســـعودية للكهربـــاء؛ وإيجـــاد معاهـــد 
تدريـــب لتأهيـــل الشـــباب الســـعوديين، 
فـــي  للمواطنيـــن  الوظائـــف  وتوفيـــر 
وإنشـــاء  المتجـــددة،  الطاقـــة  مجـــال 
صناعـــة طاقـــة متجـــددة محليـــة، ودعـــم 
المتجـــددة  الطاقـــة  أبحـــاث  مراكـــز 

. محليـــاً

وخـــلال  البيئـــة،  حمايـــة  مجـــال  وفـــي 

“المملكة تواصل جهودها لحماية
 كوكب الأرض بقيادة القافلة الخضراء”
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مـــواد  إلـــى  الكربونيـــة  الانبعاثـــات 
أوليـــة أو معـــاد تدويرهـــا، ببنـــاء نظـــام 
بذاتـــه،  وقائـــم  مســـتقل  اقتصـــادي 
لمفهـــوم  الأربـــع  الركائـــز  خـــلال  مـــن 
الاقتصـــاد الدائـــري للكربـــون، المتمثلـــة 
الاســـتخدام،  وإعـــادة  الخفـــض،  فـــي: 

والإزالـــة. والتدويـــر، 

وقامـــت بإنشـــاء “مجلـــس للمحميـــات 
مواقـــع  ســـتة  يشـــمل  الملكيـــة” 
علـــى  الحفـــاظ  بهـــدف  بالمملكـــة، 

وتنظيـــم  وزيادتـــه،  النباتـــي  الغطـــاء 
بمـــا  المحميـــات،  داخـــل  فـــي  الحركـــة 
وأمـــلاك  والهجـــر  بالقـــرى  يضـــر  لا 
ولتنميـــة  نطاقـــه،  داخـــل  المواطنيـــن 
اتســـاع  عبـــر  الطبيعيـــة  المحميـــات 
 4% مـــن  الجغرافيـــة  رقعتهـــا  نطـــاق 
إلـــى أكثـــر مـــن %14، مـــع المحافظـــة 
والنباتيـــة  الطبيعيـــة  البيئـــة  علـــى 
والحيـــاة الفطريـــة وتكاثرهـــا وإنمائهـــا 
الجائـــر  والرعـــي  الصيـــد  مـــن  والحـــد 

الاحتطـــاب.  ومنـــع 

المبادرات الخضراء

وأعلـــن صاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر 
العهـــد  ولـــي  ســـلمان  بـــن  محمـــد 
وزيـــر  الـــوزراء  مجلـــس  رئيـــس  نائـــب 
2021م،  مـــارس   27 فـــي  الدفـــاع، 
الخضـــراء”  “الســـعودية  مبادرتـــي  عـــن 
حيـــث  الأخضـــر”،  الأوســـط  و”الشـــرق 
المبـــادرة  خـــلال  مـــن  العمـــل  يتـــم 
النباتـــي،  الغطـــاء  رفـــع  علـــى  الأولـــى 
وتقليـــل انبعاثـــات الكربـــون، ومكافحـــة 
التلـــوث وتدهـــور الأراضـــي، والحفـــاظ 
ــة؛ وبالتالـــي تقليـــل  ــاة البحريـ علـــى الحيـ
 4% بأكثـــر مـــن  الكربونيـــة  الانبعاثـــات 
مـــن الإســـهامات العالميـــة، مـــن خـــلال 
التـــي  المتجـــددة  الطاقـــة  مشـــاريع 
الكهربـــاء  إنتـــاج  مـــن   50% ســـتوفر 
داخـــل المملكـــة بحلـــول عـــام 2030م، 
التقنيـــات  مجـــال  فـــي  ومشـــاريع 
التـــي  النظيفـــة  الهيدروكربونيـــة 
ســـتمحو أكثـــر مـــن 130 مليـــون طـــن 
إضافـــة  الكربونيـــة،  الانبعاثـــات  مـــن 
إلـــى رفـــع نســـبة تحويـــل النفايـــات عـــن 

.94% إلـــى  المـــرادم 

فهدفـــت  الأخـــرى  المبـــادرة  أمـــا 
مكافحـــة  جهـــود  فـــي  للمســـاهمة 
رفـــع  خـــلال  مـــن  المناخـــي  التغيـــر 
الشـــرق  دول  فـــي  النباتـــي  الغطـــاء 
الأوســـط، وتقليـــل انبعاثـــات الكربـــون، 
ومكافحـــة التلـــوث وتدهـــور الأراضـــي، 
ــة؛ حيـــث  ــاة البحريـ ــى الحيـ ــاظ علـ والحفـ

العـــام  العشـــرين  لمجموعـــة  رئاســـتها 
2020م، تبنـــت المملكـــة إصـــدار إعـــلان 
خـــاص حـــول البيئـــة لضمـــان مســـتقبل 
مـــن  يحـــد  العالـــم  فـــي  مســـتدام 
التدهـــور البيئـــي ويســـاهم فـــي الحفـــاظ 
والاســـتخدام  الحيـــوي  التنـــوع  علـــى 
الطبيعيـــة  للمـــوارد  المســـتدام 
علـــى  والمحافظـــة  وإصلاحهـــا، 
توفـــر  وتشـــجيع  والمحيطـــات،  البحـــار 
وهدفـــت  النظيفيـــن.  والمـــاء  الهـــواء 
إلـــى تحويـــل  المبـــادرة فـــي المملكـــة 
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موضوع العدد

ســـتعمل المملكـــة مـــع دول المنطقـــة، 
علـــى زراعـــة 40 مليـــار شـــجرة إضافيـــة 
فـــي الشـــرق الأوســـط، ضمـــن برنامـــج 
يهـــدف لزراعـــة 50 مليـــار شـــجرة، وهـــو 
أكبـــر برنامـــج إعـــادة تشـــجير فـــي العالـــم، 
الســـور الأخضـــر  ويبلـــغ ضعـــف حجـــم 
الســـاحل  منطقـــة  فـــي  العظيـــم 
الأفريقـــي )ثانـــي أكبـــر مبـــادرة إقليميـــة 

مـــن هـــذا النـــوع(.

وســـتعمل المملكـــة كذلـــك مـــع دول 
الشـــرق الأوســـط علـــى نقـــل المعرفـــة 
ومشـــاركة الخبـــرات؛ ممـــا يســـهم فـــي 
الناتجـــة  الكربـــون  انبعاثـــات  تخفيـــض 
عـــن إنتـــاج النفـــط فـــي المنطقـــة بأكثـــر 
الانبعاثـــات  وتخفيـــض   ،60% مـــن 
ــن 10%  ــر مـ ــبته أكثـ ــا نسـ ــة بمـ الكربونيـ

العالميـــة. المســـاهمات  مـــن 

كمـــا وضعـــت المملكـــة خطـــة لمعــــدل 
ليتجــــاوز   الميـــاه  اســــتخدام  إعــــادة 
مــــن  2040م،  عــــام  بحلــــول   95%
ــاه  خــــلال تحويــــل مرافــــق معالجــــة ميــ
الصــــرف الصـحــــي إلـــى مصــــدر رئيــــس 
القطاعــــات؛  مختلــــف  للميــــاه ضمــــن 
نحــــو  المملكـــة  حكومـــة  وخصصـــت 
66 مليـــار دولار أمريكـــي للاســـتثمارات 
طويــــلة الأجـــل فــــي مشــــروعات تطويــــر 
ـــاه  ـــة ميـ ـــاه وتحليـ ـــة المي ـــق معالجـ مرافـ
البحـــــر خــــلال الســــنوات العشـر المقبلـة؛ 
ـــبته  ـــا نسـ ـــق مـ ـــعى إلـــى تحقيـ بينمـــا تسـ
ميــــاه  اســــتخدام  لإعـــادة   100%
الصــــرف الصـحـــــي بحلــــول 2025م فــــي 
المـــدن والمحافظـــات والمراكـــز التــــي 
يصـــل عـــدد ســــكانها إلـــى خمســـة آلاف 
نســــمة أو أكثــــر، علمـــاً بـــأن ســــوق إعـــادة 
اســــتخدام الميـــاه فـــي المملكـــة تفـــوق 
4,3 مليــــون دولار، وهــــي بذلــــك تحتــــل 
المرتبـــة الثالثــــة علــــى مســــتوى العالــــم.

النفايـــات،  خطـــر  المملكـــة  وواجهـــت 
بـــل  وحســـب،  منهـــا  بالتخلـــص  ليــــس 
بالإفـــادة منهـــا مـــن خـــلال إنشـــاء ثلاثـــة 
مصانع طاقتهــــا السنوية 65 طناً، كمــــا 
ركــــزت جهودهــــا علـــى تحويــــل وتصنيـــع 

والبلاســـتيكية  الورقيـــة  النفايـــات 
والعضويـــة. والمعدنيـــة 

لكفـــاءة  الســـعودي  المركـــز 
الطاقـــة

وفـــي مجـــال كفـــاءة الطاقـــة تـــم إنشــــاء 
“المركـــز الســــعودي لكفــــاءة الطاقــــة” 
بقــــرار مجلــــس الــــوزراء رقــــم 363 وتاريـخ 
تـــم  حيـــث  1431هــــ،  القعــــدة  ذو   24
تحويــــل البـــــرنامج الوطنــــي )المؤقـــت( 
لإدارة وتــرشيد الطاقـة بمدينـة الملك 
عبدالعزيـــــز للعلــــوم والتقنيــــة إلى مركــــز 
ــع  ــرشيد ورفــ ــم، بهــــدف تــ وطنــــي دائــ
وتوحيـــد  الطاقـــة،  اســـتهلاك  كفــــاءة 
الجهـــود بيــــن الجهـــات الحكوميـــة وغيــــر 

ــال. ــذا المجـ ــي هـ ــة فـ الحكوميـ

ـــاه  ـــة المي ـــات تحليـ ـــغيل محطـ ـــدأ تشـ وبـ
الشمســــية  بالطاقــــة  تعمــــل  التـــــي 
فــــي كل مــــن الخفجـــــي وينبــــع، كمــــا 
أن المؤسســـة العامــــة لتحليــــة الميـــاه 
محطــــات  إنشــــاء  بصــــدد  المالحـــة 
أخــــرى فــــي كل مــــن: حقــــل وضبــــا وجــــزر 
فرســــان؛ بهــــدف مســــاندة المحطـــات 
القائمـة التــي تعمـل بالوقـود، ولتكون 
المـــدى  علــــى  لهــــا  بديلــــة  محطــــات 

ــد. البعيــ

العربيــــة  المملكـــة  وقعــــت  كمـــا 
ــام 2010م  ــة عــ ــي بدايــ ــعودية فــ الســ
عقــــداً مـــن ثـــلاث مراحـــل لتوليـــد 10 
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الشمســــية  الخلايـــا  مـــن  ميجـــاواط 
بتقنيــــة النانــــو لإنتـــاج ميــــاه بســــعر 33 
هللــــة لــــكل كيلــــوواط فــــي الســــاعة 
بتكلفــــة أقــــل لــــكل متـــــر مكعــــب، علــــى 
شمســــية  خلايـــا  اســــتخدام  يتــــم  أن 

الثالثــــة. المرحلـــة  ضمـــن  مركـــزة 

البديل الأمثل

أصبـــح  قـــد  الأخضـــر  الاقتصـــاد  ولأن 
للنمـــوذج  الأمثـــل  البديـــل  هـــو  الآن، 
الاقتصـــادي الســـائد، فقـــد ركـــزت رؤيـــة 
المملكة 2030، ومبادرتي )السعودية 
الخضـــراء( و)الشـــرق الأوســـط الأخضـــر( 
والابتـــكار  الاســـتثمارات  تحفيـــز  علـــى 
المســـتمر  لنمـــو  الداعمـــة  بالصـــورة 

ــد علـــى  ــدة؛ والتأكيـ ــة الجديـ الاقتصاديـ
أن النمـــو الأخضـــر والوظائـــف الخضـــراء 
الاقتصـــادي،  للنمـــو  مســـتقبلي  خيـــار 
والتخفيـــف مـــن انعكاســـات الأزمـــات 
الاقتصاديـــة والبيئيـــة، وطريقـــاً لتحقيـــق 
المزيـــد مـــن الرخـــاء والوفـــرة؛ ومضـــت 
المملكـــة بـــكل ثقـــة فـــي اســـتثمارات 
الاقتصـــاد الأخضـــر، مـــن حيـــث الطاقـــة 
المتجـــددة، والعمـــارة الخضـــراء، والنقـــل 
وإدارة  الميـــاه،  وإدارة  المســـتدام، 
)الزراعـــة  الأراضـــي  وإدارة  المخلفـــات، 

المســـتدامة(.

شـــاهداً  مؤشـــرات،  عـــدة  وتقـــف 
إلـــى  حثيـــثٍ  بخطـــوٍ  مُضيهـــا  علـــى 
ـــن للاقتصـــاد  طليعـــة الـــدول التـــي تمكِّ

الأخضـــر، مثـــل، مؤشّـــرات الرصـــد البيئـــي 
الاقتصـــاد،  مـــن  الإنتاجيـــة  والمـــوارد 
انتقـــال  التـــي تعكـــس بشـــكل واضـــح 
المملكـــة إلـــى اقتصاديـــات منخفضـــة 
اســـتخدام  فـــي  والكفـــاءة  الكربـــون، 
المـــوارد  مـــن  وغيرهـــا  الطاقـــة 
البيئيـــة؛  والخدمـــات  الطبيعيـــة 
وتحديـــد كميـــة ثانـــي أكســـيد الكربـــون 
اقتصاديـــة؛  وحـــدة  لـــكل  المنبعثـــة 
وتجديـــد كميـــة المـــوارد الطبيعيـــة أو 
المـــواد التـــي تســـتخدمها كل وحـــدة 
مـــن  الإنتاجيـــة  وتحســـين  اقتصاديـــة؛ 
للأصـــول  الفعّـــال  الاســـتخدام  خـــلال 
الطبيعيـــة والبيئيـــة التـــي تعمـــل علـــى 
وفـــرص  الجديـــدة  الأســـواق  إيجـــاد 

العمـــل. 

“مشروع خطة الطاقة الشمسية )2030( 
يستهدف بناء قطاع للطاقة المستدامة”
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مقــال

الاســــتدامــــة الماليــــة 
ورفع كفاءة الإنفاق الحكومي

ياسر القهيدان   
مساعد الوزير للشؤون المالية  

تواصــل حكومــة المملكــة جهودهــا لدعــم الاســتدامة الماليــة، وتنويــع الإيــرادات 
ورفــع كفــاءة الإنفــاق الحكومــي، ويأتــي مشــروع التخطيــط المالــي متوســط المدى 
واحــداً مــن المبــادرات الحكوميــة المهمــة ضمــن برنامــج الاســتدامة الماليــة والتــي 
ــة علــى المــدى  ــة العامــة للدول تهــدف إلــى رفــع كفــاءة التخطيــط المالــي للميزاني
المتوســط عبــر مواءمــة الإطــار المالــي متوســط المــدى مــع الأولويــات الوطنيــة 
للإنفــاق، والانتقــال التدريجــي إلــى مرحلــة التطبيــق الشــامل للميزانيــة متعــددة 

الســنوات بحلــول العــام 2024م.
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وتهدف المملكة من هذا البرنامج إلى 
تحقيــق الاســتدامة الماليــة بما يتوافق 
الحكومــي  الإنفــاق  أولويــات  مــع 
لزيــادة فاعليــة الحكومــة ودعــم النمــو 
كفــاءة  رفــع  طريــق  عــن  الاقتصــادي 
هــذا الإنفــاق وتطبيــق قواعــد ماليــة 
تعنــى برفــع جــودة التخطيــط المالــي، 
فــي  العامــة  الماليــة  مرونــة  وزيــادة 
وتعظيــم  الأزمــات،  مــع  التعامــل 
مراعــاة  مــع  الحكوميــة،  الإيــرادات 
الأثــر علــى القطــاع الخــاص مــن خــلال 
ــر النفطيــة وأدواتهــا  ــرادات غي ربــط الإي
إلــى  إضافــة  الاقتصــادي،  بالنشــاط 
تنمية دوره ومســاهمته في الاقتصاد 
مــن خــلال إتاحــة الأصــول والخدمــات 
الحكوميــة، لتحســين جــودة الخدمــات 
علــى  تكلفتهــا  وتقليــل  عــام،  بشــكل 
جهودهــا  تركيــز  وإعــادة  الحكومــة، 

والتنظيمــي  التشــريعي  الــدور  علــى 
بهــا. المنــاط 

ويســتهدف برنامــج الاســتدامة الماليــة 
مــن  الوطنــي  المالــي  الموقــف  بنــاء 
والفوائــض  العجــز  إجمالــي  ناحيــة 
القواعــد  إطــار  وفــي  والاحتياطيــات، 
الماليــة المقترحــة يعنــي ذلــك ضمــان 
المالــي  الموقــف  مســايرة  عــدم 
الفعليــة،  النفــط  لأســعار  للمملكــة 
ومراجعــة وضــع صافــي أصولها وإعادة 
ومراقبــة  الماليــة،  سياســتها  مواءمــة 
مســتوى احتياطياتهــا بعنايــة، وتوفيــر 
مــادة نظاميــة تتيــح المراجعــة الشــاملة 
انخفــاض  حــال  فــي  الماليــة  للقواعــد 
مــدى  وتقييــم  الاحتياطيــات،  هــذه 
العامــة  الماليــة  الإدارة  أدوات  كفــاءة 
مثــل )القواعــد الماليــة والإطــار المالــي 
للميزانيــة( والأنظمــة التقنيــة وجــودة 
ومراقبــة  ووضــع  البيانــات،  توفيــر 
أهــداف السياســة الماليــة فيمــا يخــص 
والإشــراف  الرؤيــة،  تحقيــق  برامــج 
علــى تنفيــذ مبــادرات البرنامــج بحســب 

.2030 المملكــة  رؤيــة  حوكمــة 

وخــلال مرحلتــه الأولــى نجــح البرنامــج 
فــي تحقيــق الكثيــر مــن الإنجــازات، مــن 
أبرزهــا: تعزيــز كفــاءة الإنفاق الحكومي، 
عــن  فضــلًا  المالــي،  الهــدر  وإدارة 
مراجعــة المشــاريع الحكوميــة، والتأكــد 
مــن تحقيقهــا للأثــر الإيجابــي المرجــو، 
ســواء علــى صعيــد الاقتصــاد الوطنــي 

المواطنيــن. أو 

 وبنظــرة ســريعة علــى المرحلــة الراهنــة، 
ســنجد أنهــا شــهدت إطــلاق عــدد مــن 
المبــادرات، منهــا: رفــع كفــاءة الإنفــاق 
الحكومــي التشــغيلي، وتأســيس وحدة 
كفــاءة  وهيئــة  الاســتراتيجي،  الشــراء 
الإنفــاق والمشــروعات الحكوميــة. ولا 
يــزال البرنامــج يواصــل تطبيــق عــدد مــن 
المبــادرات التــي أتاحــت مــوارد لتنفيــذ 
وتمويــل  الاقتصــادي  التحــول  خطــط 
الاجتماعــي،  البُعــد  ذات  النفقــات 
وتقليــل حــدة التأثــر مــن تقلبــات أســواق 

النفــط.

عــن  للحديــث  بالتحليــل  تطرقنــا  وإذا 
المــدى  علــى  المالــي  التخطيــط 
أنــه مبــادرة مهمــة  نــدرك  المتوســط، 
الماليــة  الاســتدامة  برنامــج  ضمــن 
تســعى مــن خــلال محفظــة )مشــاريع 
متوســط  المالــي  التخطيــط  مبــادرة 
والاســتفادة  الاطــلاع  إلــى  المــدى( 
والمشــاريع  البرامــج  مــن  العديــد  مــن 
القائمــة حاليــاً لــدى العديد من الجهات 
منظومــة  وخــارج  داخــل  الحكوميــة 
إلــى  بالإضافــة  المالــي،  القطــاع 
مكملــة  مســتقبلية  مشــاريع  إطــلاق 
المقــدرة  المــدة  خــلال  الحاجــة  عنــد 
مــن  ابتــداءً  ســنوات  بثــلاث  للمبــادرة 
العــام 2021م. ولضمــان نجــاح العمــل 
العمــل  ســيتم  المبــادرة  هــذه  فــي 
بشــكل تعاونــي مــع عــدد مــن الجهــات 
الحكوميــة المعنيــة بالتخطيــط المالــي، 
إلــى  والعمــل علــى الانتقــال الســلس 
بحلــول  الســنوات  متعــددة  الميزانيــة 

2024م. العــام 

وتبقــى الجهــود التــي تبذلهــا المملكــة 
نحــو الاســتدامة علــى قائمــة أولويــات 
رؤيــة  أعمــال  وجــدول  سياســات 
المملكــة 2030، ونؤمــن بــأنّ القطــاع 
المالــي يعــد أحــد المُمكّنــات الرئيســية؛ 
لتعزيــز هــذه الجهــود لتحقيــق أهدافهــا 

الاســتدامة. نحــو 
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معالي المحافظ، حدثنا عن 
أهمية وجود كيان مثل هيئة 

الحكومة الرقمية؟ وما الأدوار 
التي تقع تحت مسؤوليتها؟

وســـعيد  بكـــم،  وســـهلًا  أهـــلًا 
باســـتضافتكم لـــي. فـــي البدايـــة، أولـــت 
مـــولاي  بقيـــادة  الرشـــيدة،  حكومتنـــا 
الملـــك  الشـــريفين  الحرميـــن  خـــادم 
ســـلمان بـــن عبـــد العزيـــز وولـــي عهـــده 
الأميـــن صاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر 
اللـــه  حفظهمـــا  ســـلمان  بـــن  محمـــد 
اهتمامـــاً كبيـــراً بالبينـــة التحتيـــة الرقميـــة 
اســـتثمارات  وضخـــت  المملكـــة  فـــي 
مـــن  العديـــد  عقـــدت  كمـــا  كبيـــرة، 
التقنيـــة  الكيانـــات  مـــع  الشـــراكات 
العالـــم،  مســـتوى  علـــى  العملاقـــة 
مـــن  مميـــز  جيـــل  إعـــداد  عـــن  فضـــلًا 
الكفـــاءات الوطنيـــة القـــادرة علـــى إدارة 

الرقميـــة. النواحـــي  كافـــة 

ــاً  ولأن الحكومـــة الرقميـــة باتـــت مطلبـ

معالي محافظ هيئة الحكومة الرقمية
 المهندس أحمد بن محمد الصويان

بعد عام من تأسيس هيئة 
الحكومة الرقمية

المملكــة تتصـــدر 
المؤشرات الرقمية 

إقليميــاً ودوليــــاً

تمكنــت هيئــة الحكومــة الرقميــة مــن إعــادة تشــكيل المشــهد 
الاســتراتيجية  إعــداد  خــال  مــن  المملكــة،  فــي  الرقمــي 
الوطنيــة للحكومــة الرقميــة والإشــراف علــى تنفيذهــا، وإقــرار 
الجهــات  أداء  قيــاس  وكذلــك  والبرامــج،  والخطــط  السياســات 
الحكوميــة وقدراتهــا فــي مجــال الحكومــة الرقميــة وتقييــم رضــا 
المســتفيدين، انطاقــا مــن مســؤوليتها كمرجعــاً وطنيــاً لجميــع 
شــؤون الحكومة الرقمية منذ أن صدرت الموافقة على إنشــائها 

بالأمــر الســامي الكريــم رقــم )3633( وتاريــخ 1442/1/20هـــ.

ضيف العدد

إطـــلاق عـــدد مـــن المبـــادرات، وذلـــك 
خـــلال حفـــل أُقيـــم مطلـــع شـــهر مـــارس 
2022 بمدينـــة الريـــاض، برعايـــة معالـــي 
رئيـــس مجلـــس إدارة الهيئـــة المهنـــدس 

ــر الســـواحة. ــه بـــن عامـ عبداللـ

ونســـعد فـــي مجلـــة “متمـــم” باســـتضافة 
المهنـــدس  الهيئـــة  محافـــظ  معالـــي 
ـــا عـــن  ـــان، ليحدثن أحمـــد بـــن محمـــد الصوي
الهيئـــة وأدوارهـــا وخططهـــا المســـتقبلية، 
ـــى جانـــب مســـتقبل التحـــول الحكومـــي  إل

الرقمـــي فـــي المملكـــة.

ــا، عملـــت الهيئـــة علـــى  ومنـــذ إطلاقهـ
تنظيـــم أعمـــال الحكومـــة الرقميـــة فـــي 
لإيجـــاد  ســـعياً  الحكوميـــة،  الجهـــات 
ومبـــادرة  اســـتباقية  رقميـــة  حكومـــة 
وقـــادرة علـــى تقديـــم خدمـــات رقميـــة 
ذات كفـــاءة عاليـــة، وتحقيـــق التكامـــل 
بيـــن  الرقميـــة  الحكومـــة  مجـــال  فـــي 

كافـــة الجهـــات الحكوميـــة.

ومؤخـــراً كشـــفت الهيئـــة عـــن التوجهات 
الرقميـــة  للحكومـــة  الاســـتراتيجية 
وعـــن هويتهـــا الجديـــدة، إضافـــة إلـــى 



13

2م
02

2 
يو

ما
ي، 

ثان
 ال

دد
لع

ـ، ا
مم

مت

ــلًا  ــة، ودليـ ــة التنمويـ ــي العمليـ ــاً فـ ملحـ
ــاه الشـــعوب وتقـــدم الـــدول،  علـــى رفـ
اللـــه  أيدهـــا  القيـــادة  وضعـــت  فقـــد 
رؤيـــة  أولويـــات  قمـــة  فـــي  ذلـــك 
لأن  دعـــت  التـــي   ،2030 الســـعودية 
يحتـــذى  نموذجـــاً  المملكـــة  تكـــون 
الكبيـــر  الحـــرص  بـــه، إذ يعكـــس ذلـــك 
والدائـــم علـــى تحقيـــق رفـــاه كل مـــن 

فيهـــا.  يعيـــش 

ــادة  ــه قيـ ــا قامـــت بـ ــتمراراً لـــكل مـ واسـ
هـــذه البـــلاد، فقـــد صـــدر قـــرار مجلـــس 
مـــارس   9 بتاريـــخ  الموقـــر  الـــوزراء 
الحكومـــة  هيئـــة  بتأســـيس   2021
المختصـــة  الجهـــة  لتكـــون  الرقميـــة، 
بـــكل مـــا يتعلـــق بالحكومـــة الرقميـــة، 
شـــؤونها،  فـــي  الوطنـــي  والمرجـــع 
الرقميـــة  الحكومـــة  أعمـــال  وتنظيـــم 
فـــي الجهـــات الحكوميـــة، وصـــولًا إلـــى 
ومبـــادرة  اســـتباقية  رقميـــة  حكومـــة 
وقـــادرة علـــى تقديـــم خدمـــات رقميـــة 

عاليـــة. كفـــاءة  ذات 

العمـــل  بدأنـــا  الأول،  اليـــوم  ومنـــذ 
تطلعـــات  لنواكـــب  متســـارع  بشـــكل 
المســـتفيدين،  وطمـــوح  القيـــادة 
النجاحـــات  الاعتبـــار كل  بعيـــن  آخذيـــن 
التـــي حققتهـــا الســـعودية فـــي كافـــة 
مجـــال  فـــي  وتحديـــداً  المجـــالات، 

الرقميـــة. الحكومـــة 

 وكانـــت أولـــى الخطـــوات مـــن خـــلال 
ــع  ــم وضـ ــث تـ ــية، حيـ ــة التأسيسـ المرحلـ
مـــن  تمكننـــا  التـــي  والُأطـــر  الُأســـس 

الانطـــلاق بخطـــوات ثابتـــة، ثـــم جـــاءت 
بعدهـــا المرحلـــة الثانيـــة وهـــي المرحلـــة 
ـــا العديـــد مـــن  الانتقاليـــة، وفيهـــا أطلقن
المبـــادرات والبرامـــج والتشـــريعات التـــي 
تســـاعد علـــى تنظيـــم أعمـــال الحكومـــة 
الرقميـــة وحكومـــة الأعمـــال، ثـــم بدأنـــا 
مؤخـــراً المرحلـــة التـــي كشـــفنا فيهـــا عـــن 
للحكومـــة  الاســـتراتيجية  التوجهـــات 
التـــي  الجديـــدة،  وهويتنـــا  الرقميـــة 
ــادة  ــم ريـ ــا إلـــى رسـ ــنصل مـــن خلالهـ سـ
مســـتوى  علـــى  الرقميـــة  المملكـــة 

العالـــم  بمشـــيئة اللـــه.

نعمل بشكل متسارع لنواكب تطلعات القيادة 
وطموح المستفيدين بالحصول على خدمات 
رقمية سلسة ومتكاملة وذات كفاءة عالية

“

“
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ضيف العدد

ما أهم التشريعات والمبادرات 
التي أطلقتها الهيئة؟

مهامهـــا  علـــى  العمـــل  بدايـــة  مـــع 
واختصاصاتهـــا، أصـــدرت الهيئـــة تعميـــم 
حوكمـــة المنصـــات الحكوميـــة الرقميـــة 
فـــي  وذلـــك  الإلكترونيـــة،  والمواقـــع 
للخدمـــات  تنظيميـــة  بيئـــة  بنـــاء  إطـــار 
ـــة، وتنظيـــم أعمـــال  ـــة الإلكتروني الحكومي
تجربـــة  وتحســـين  الرقميـــة  الحكومـــة 
المســـتفيد، إلـــى جانـــب تحقيـــق التكامـــل 
بيـــن الجهـــات الحكوميـــة، كمـــا أطلقـــت 
لأعمـــال  التنظيمـــي  الإطـــار  الهيئـــة 
سياســـة  وإصـــدار  الرقميـــة  الحكومـــة 
أعمـــال  لتنظيـــم  الرقميـــة  الحكومـــة 
الحكومـــة الرقميـــة، وفـــق أعلـــى المعاييـــر 
يمكّـــن  بمـــا  الدوليـــة،  والممارســـات 
الجهـــات الحكوميـــة مـــن العمـــل بشـــكل 
أساســـا  كونـــه  عـــن  فضـــلًا  تكاملـــي، 
تنظيميـــا تبنـــي عليـــه الهيئـــة التنظيمـــات 

الرقميـــة. للحكومـــة  المســـتقبلية 

تنفيـــذ  علـــى  الهيئـــة  عملـــت  كمـــا 
بعـــد  الـــوزراء  مجلـــس  توجيهـــات 
موافقتـــه علـــى مشـــروع قواعـــد تنظيـــم 
البرمجيـــات الحكوميـــة الحـــرة ومفتوحـــة 
تعزيـــز  علـــى  يعمـــل  الـــذي  المصـــدر، 
البرمجيـــات  اســـتخدام  إعـــادة  فـــرص 
ــاون  ــال التعـ ــا يفتـــح مجـ ــة، بمـ الحكوميـ
ويوحـــد  الحكوميـــة،  الجهـــات  بيـــن 
أطلقـــت  كمـــا  بينهـــا،  فيمـــا  المعاييـــر 
للبرمجيـــات  الوطنيـــة  الاســـتراتيجية 
ــدر،  ــة المصـ ــرة ومفتوحـ ــة الحـ الحكوميـ
لإيـــداع  الإلكترونيـــة  والمنصـــة 
المفتوحـــة  الحكوميـــة  البرمجيـــات 
المصـــدر، هادفـــة بذلـــك إلـــى تعظيـــم 
وتعزيـــز  الاســـتثمار  علـــى  العائـــد 
الاقتصـــاد الرقمـــي باعتبـــاره أحـــد أهـــم 

الوطنـــي. الاقتصـــاد  روافـــد 

وفـــي الســـياق ذاتـــه، طـــورت الهيئـــة 
مجموعـــة مـــن الأدلـــة الاسترشـــادية، 
الاسترشـــادي  الدليـــل  مـــن  بـــدءا 
والدليـــل  الأعمـــال،  لاســـتمرارية 

محـــركات  لتحســـين  الاسترشـــادي 
البحـــث والمحتـــوى الرقمـــي، بالإضافـــة 
أمـــن  ممارســـات  أفضـــل  نشـــر  إلـــى 
المعلومـــات خـــلال اســـتخدام الخدمـــات 
الحكوميـــة  والتطبيقـــات  الرقميـــة 
بعـــد أن أطلقـــت حملـــة توعويـــة عـــن 

الوهميـــة. التطبيقـــات 

ــادرة برنامـــج  ــرًا مبـ ــا مؤخـ كذلـــك أطلقنـ
الحكوميـــة  والمشـــتريات  الاســـتثمار 
أدوات  لتطويـــر  )صـــدف(  الرقميـــة 
عمليـــات  حوكمـــة  تدعـــم  رقميـــة 
المشـــتريات الرقمية، ولتعزيز الاســـتثمار 
إيمـــان  مـــن  وانطلاقًـــا  الرقمـــي. 
المملكـــة بالـــدور الجوهـــري للمشـــاركة 
ــين  ــي تحسـ ــة فـ ــة الإلكترونيـ المجتمعيـ
الخدمـــات الحكوميـــة المتمحـــورة حـــول 
تجـــارب حيـــاة المســـتفيد فقـــد أطلقنـــا 
منصـــة المشـــاركة المجتمعيـــة )تفاعـــل( 
صياغـــة  فـــي  المســـتفيد  لإشـــراك 
حلـــول أفضـــل عبـــر المنصـــات الرقميـــة.

أيضـــاً أطلقنـــا برنامـــج Go Tech، بهـــدف 
العاملـــة  الرقميـــة  القـــوى  تمكيـــن 
وتعزيـــزاً  الحكوميـــة  القطاعـــات  فـــي 
ـــكار ودعمـــاً لتبنـــي  ـــة الابت ثقافـــة وعقلي
التقنيـــات الناشـــئة وتفعيـــل منظومتهـــا 

فـــي الجهـــات الحكوميـــة.

جهـــة   45 تقـــدم  يعنـــي  مـــاذا   
حكوميـــة فـــي مؤشـــر “قيـــاس” 
إلـــى مرحلتـــي الإبـــداع والتكامـــل؟

بمـــا أن الهيئـــة هـــي الجهـــة المختصـــة 
بــــكل مــــا يتعلــــق بالحكومــــة الرقميــــة، 
وهـــي المرجــــع الوطنــــي فــــي شــــؤونها، 
فقـــد أطلقنـــا النســـخة التاســـعة مـــن 
الرقمـــــي  التحــــول  “قيـــــاس  مؤشـــر 
امتـــدادا  تُعـــد  والتـــي  الحكومـــي” 
علــــى  الإبقـــاء  مـــع  الثامنـــة،  للنســـخة 
مراحــــل التحــــول الرقمـــــي، وتحســـــين 
مسميات بعــــض المـراحــــل لتكــــون أكثــــر 
وضوحــــاً، كمـــا قمنـــا بإجــــراء مجموعــــة 
مــــن التحســــينات  بنــــاء ُعلــــى الــــدروس 
المســـتخلصة  والمرئيـــات  المســـتفادة 

ولعـــل  الحكوميــــة،  الجهــــات  مـــن 
فـــي  حكوميـــة  جهـــة   45 وصـــول 
علـــى  دليـــل  لهـــو  “قيـــاس”  مؤشـــر 
نضـــج الخدمـــات الحكوميـــة وموثوقيـــة 
المجـــال  يـــزال  ولا  التحتيـــة،  البنيـــة 
مفتوحـــا أمـــام باقـــي الجهـــات لدخـــول 
الخطـــوات  هـــذه  وتأتـــي  المؤشـــر، 
الحكومـــة  تطويـــــر  فـــــي  للمســـــاهمة 
ــا بشـــكل  الرقميـــة، مـــن خـــلال متابعتهـ
التوجهـــات  مـــع  يتوافـــق  بمـــا  دوري 
العالميـــة فــــي مجــــال التحــــول الرقمــــي، 
مـــن أجـــل تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة 
 ،2030 الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة 
ارتفـــاع نســـبة  وهـــو مـــا أســـهم فـــي 
الرقميـــة  الحكوميـــة  الخدمـــات  نضـــج 

.%83 أكثـــر مـــن  إلـــى  لتصـــل 

ــام باقـــي  ــال مفتـــوح أمـ ــزال المجـ ولا يـ
وتأتـــي  المؤشـــر،  لدخـــول  الجهـــات 
فـــــي  للمســـــاهمة  الخطـــوات  هـــذه 
ــة الرقميـــة مـــن خـــلال  ــر الحكومـ تطويـــ
متابعتهـــا بشـــكل دوري بمـــا يتوافـــق 
مـــع التوجهـــات العالميـــة فــــي مجــــال 
أجـــل تحقيـــق  الرقمــــي، مـــن  التحــــول 
 .2030 المملكـــة  رؤيـــة  مســـتهدفات 

التحـــول  قيـــاس  مؤخـــرًا  أطلقنـــا  كمـــا 
أجـــل  مـــن  “العاشـــر”   2022 الرقمـــي 
الســـابقة  القياســـات  اســـتكمال 
الرقمـــي  التحـــول  تطـــورات  ومواكبـــة 
بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق نقلـــة نوعيـــة 
فـــي عمليـــة القيـــاس ويســـاعد الجهـــات 
إبـــراز جهودهـــا فـــي  الحكوميـــة علـــى 
التميـــز  مـــن  مزيـــد  تحقيـــق  ســـبيل 
الرقمـــي حيـــث  التحـــول  فـــي مســـيرة 
النضـــج  قيـــاس  مـــن  التحـــول  شـــمل 
خـــلال  مـــن  الالتـــزام  قيـــاس  إلـــى 
الحكوميـــة  الجهـــات  التـــزام  مـــدى 
ومعاييـــر  والتشـــريعات  بالأنظمـــة 
ــر  ــن تطويـ ــا تضمـ ــي، كمـ ــول الرقمـ التحـ
لتكـــون  الرقمـــي  التحـــول  مؤشـــرات 
المتطلبـــات  للالتـــزام وتطويـــر  معيـــارًا 
والإرشـــادات لتحقيـــق الالتـــزام فـــي كل 

المعاييـــر. مـــن  معيـــار 
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ســـتواصل  الهيئـــة  ســـتواصل  حيـــث 
العمـــل خـــلال القيـــاس العاشـــر علـــى 
تشـــخيص واقـــع وتطـــور الخدمـــات 
الجهـــات  تقدمهـــا  التـــي  الرقميـــة 
تحســـينها  أجـــل  مـــن  الحكوميـــة، 
متتابعـــة  مراحـــل  عبـــر  بهـــا  والســـير 

وتطويرهـــا  الرقمـــي،  الإبـــداع  نحـــو 
للمســـتفيدين. وصولهـــا  وتســـهيل 

“السعودية تتفوق 
على العديد من الدول 
في مؤشرات خدمات 

حكومية إلكترونية”
كيف ينعكس هذا التقدم على 

الخدمات الحكومية الرقمية؟

نســـعى فـــي هيئـــة الحكومـــة الرقميـــة 
إلـــى رفـــع جـــودة الحيـــاة عبـــر خدمـــات 
أفضـــل تتيـــح ممارســـة الأعمـــال بـــكل 
ســـهولة، وتعمـــل علـــى تحســـين أداء 
الجهـــات الحكوميـــة رقميـــاً بمـــا يحقـــق 
ـــى  رضـــا المســـتفيد، كذلـــك نهـــدف إل
المســـاهمة فـــي الناتـــج المحلـــي مـــن 
التعامـــلات  علـــى  الاعتمـــاد  خـــلال 
الرقميـــة واختصـــار الوقـــت والجهـــد 
المبـــذول مـــن أجـــل الحصـــول علـــى 
الحمـــد  وللـــه  فاليـــوم  الخدمـــات. 
العديـــد  علـــى  تتفـــوق  الســـعودية 
ــات  ــرات خدمـ مـــن الـــدول فـــي مؤشـ
ســـبيل  علـــى  إلكترونيـــة،  حكوميـــة 
ـــال لا الحصـــر خدمـــة إصـــدار جـــواز  المث
يســـتغرق  لا  المملكـــة  فـــي  جديـــد 
أكثـــر مـــن يوميـــن إلـــى ثلاثـــة فـــي حـــده 
الأقصـــى، وبذلـــك تتقـــدم المملكـــة 
يحتـــاج  التـــي  ســـنغافورة  علـــى 
للحصـــول  أســـبوع  إلـــى  مواطنوهـــا 
إلـــى مـــا  علـــى جـــواز، وتزيـــد المـــدة 
بيـــن 3 و5 أســـابيع فـــي الدنمـــارك، 
فـــي  أســـابيع  5 و6  بيـــن  مـــا  وإلـــى 
بريطانيـــا، أمـــا فـــي الولايـــات المتحـــدة 
الأمريكيـــة فـــإن الحصـــول علـــى جـــواز 

يســـتغرق بيـــن 12 و16 أســـبوعاً.

العربيـــة  المملكـــة  حققـــت  كمـــا 
ـــراً فـــي تبســـيط  الســـعودية تطـــوراً كبي
علـــى  الحصـــول  ووقـــت  إجـــراءات 
تأشـــيرة للدخـــول إلـــى أراضيهـــا، إذ لا 
يتطلـــب الأمـــر أكثـــر مـــن 5 دقائـــق، 
 3 إلـــى  الشـــخص  يحتـــاج  حيـــن  فـــي 
فـــي  تأشـــيرة  علـــى  للحصـــول  أيـــام 
ســـنغافورة، و3 أســـابيع فـــي بريطانيـــا.

العقـــاري،  الاســـتثمار  مجـــال  وفـــي 
إصـــدار  وقـــت  المملكـــة  اختصـــرت 
رخصـــة البنـــاء إلـــى 5 أيـــام، فيمـــا لا 
تـــزال رخصـــة البنـــاء فـــي ســـنغافورة 
تحتـــاج إلـــى أســـبوع، وفـــي بريطانيـــا 
بيـــن 5 و8 أســـابيع، وفـــي  إلـــى مـــا 
 4 الأمريكيـــة  المتحـــدة  الولايـــات 
أيضـــاً  الســـعودية  أســـابيع، وتتقـــدم 
إذ  التجـــاري،  الســـجل  إصـــدار  فـــي 
مـــن  أكثـــر  إلـــى  الشـــخص  يحتـــاج  لا 

ســـجلّه. لإصـــدار  دقيقتيـــن 

الهيئـــة  خطـــــــــط  عـــن  مـــاذا   
لتحسيــــن وتطويــــــر الخدمـــــــات 

الرقميـــــــة الحكوميــــــــة؟

فـــي  الشـــركاء  جميـــع  مـــع  نعمـــل 
للحصـــول  الحكوميـــة  الجهـــات 
علـــى شـــهادة الاعتمـــاد فـــي البنيـــة 
المؤسســـية الوطنيـــة التـــي تهـــدف 
الرقمـــي  التحـــول  تســـريع  إلـــى 
ونضوجـــه فـــي القطـــاع الحكومـــي، 

الاســـتثمار. كفـــاءة  وتحســـين 

وتمنـــح شـــهادة البنيـــة المؤسســـية 
الحكومـــيــــــة  للجهـــــــــــــات   )NORA(
جميـــع  وتطبيـــق  استيفــــــــــاء  بعـــد 

الوطنيــــــــــــــة  المنهجـــــــية  معاييـــــــــــــــر 
هـــذه  وترتكـــز  المؤسســـية،  للبنيـــة 
رئيســـية  مجـــالات  علـــى  الشـــهادة 
هـــي: الاســـتراتيجية، بنيـــة الأعمـــال، 
وبنيـــة  البيانـــات،  بنيـــة  التطبيقـــات، 
لتقييـــم ثمانيـــة مجـــالات  التقنيـــات، 
إلـــى  تهـــدف  مختلفـــة،  ومحـــاور 
تقييـــم ممارســـات البنيـــة المؤسســـية 
القطـــاع  فـــي  والفاعلـــة  القائمـــة 
الحكومـــي، وتقييـــم تفصيلـــي لدعـــم 
رفـــع نضجهـــا ومســـاهمتها فـــي رفـــع 
كفـــاءة التحـــــــــــول الحكومـــي الرقمـــي.

وخـــلال الفتـــرة الماضيـــة، نـــال مركـــز 
شـــهادة  الوطنـــي  المعلومـــات 
المؤسســـية  للبنيـــة  الاعتمـــاد 
حصلـــت  فيمـــا  الرابـــع(،  )المســـتوى 
وهيئـــة  الصحـــة،  وزارة  مـــن  كل 
المعلومـــات،  وتقنيـــة  الاتصـــالات 
الصناعيـــة  التنميـــة  وصنـــدوق 
الســـعودي علـــى شـــهادة الاعتمـــاد 
للبنيـــــــــــة المؤسسيـــــــــــة )المســـتوى 
مـــن  كثيـــر  مـــع  ونعمـــل  الثالـــث(، 
اســـتيفاء  علـــى  الحكوميـــة  الجهـــات 
ـــل الشـــهادة، كمـــا  ـــر لني ـــع المعايي جمي
الرقميـــة  الحكومـــة  هيئـــة  ســـلمت 
25 جهـــة حكوميـــة وثيقـــة التراخيـــص 
الحكوميـــة  بالبرمجيـــات  الخاصـــة 
التـــي  المصـــدر،  ومفتوحـــة  الحـــرّة 
تفتـــح مجـــال التعـــاون بيـــن الجهـــات 
فيمـــا  المعاييـــر  وتوحـــد  الحكوميـــة، 
بينهـــا، وتضفـــي مزيـــداً مـــن الشـــفافية، 
وتحـــد مـــن احتـــكار المورديـــن، وتقلـــل 
مـــن صعوبـــة دمـــج البرمجيـــات مـــن أكثـــر 

مصـــدر. مـــن 

نسعى لنقل تجربة المملكة الرقمية والنجاحات 
التي حققتها لمختلف دول العالم

““
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ذكرتم في أكثر من مناسبة 
تحسين تجربة المستفيد، 

لو توضحون لنا المقصد من 
حديثكم؟

مـــن  والأخيـــر  الأول  المســـتهدف 
الجهـــات  جميـــع  بيـــن  التكامـــل 
هـــو  الأعمـــال  وحوكمـــة  الحكوميـــة 
المســـتفيد، أينمـــا كان وفـــي أي وقـــت 
وزمـــان، ودورنـــا الرئيســـي فـــي هيئـــة 
يكمـــن  ونجاحنـــا  الرقميـــة  الحكومـــة 
فـــي الوصـــول إلـــى رضـــا المســـتفيدين، 
مـــن خـــلال تقديـــم خدمـــات حكوميـــة 
عبـــر  ومتكاملـــة  سلســـة   رقميـــة 
والتركيـــز  التقنيـــات  مـــن  الاســـتفادة 
ــتفيدين، لذلـــك  علـــى تفضيـــلات المسـ
انطباعاتهـــم  قيـــاس  علـــى  نحـــرص 
وضمـــن  ومســـتمر،  دوري  بشـــكل 
فـــي  لإشـــراكهم  الهيئـــة  مســـاعي 
الرقمــــــــي،  الحكومـــي  التحـــول  رحلـــة 
شـــريك  “كـــن  اســـتبيان  أطلقـنــــــــــــــــــــا 
المســـتقبل” الـــذي هدفنـــا مـــن خلالـــه 
مـــع  التواصـــل  قنـــوات  فتـــح  إلـــى 
المســـتفيدين مـــن خدمـــات الحكومـــة 
آرائهـــم  إلـــى  والاســـتماع  الرقميـــة 
ومقترحاتهـــم التطويريـــة، وقـــد شـــارك 
فيـــه أكثـــر مـــن عشـــرة آلاف مســـتفيد، 
النتائـــج مرضيـــة،  كانـــت  الحمـــد  وللـــه 
ونطمـــح إلـــى الأفضـــل خـــلال المرحلـــة 

اللـــه. بمشـــيئة  القادمـــة 

ما دوركم في نقل تجربة 
المملكة الرقمية دوليًا 

والاستفادة من تجارب الدول 
المتقدمة؟

نحـــن حريصـــون علـــى الاســـتفادة مـــن 
يمكـــن  التـــي  الناجحـــة  التجـــارب  كل 
أن تســـاعدنا  ولـــو بجـــزء بســـيط علـــى 
اســـتباقية  رقميـــة  خدمـــات  تقديـــم 
ومتكاملـــة تحقـــق جـــودة حيـــاة أفضـــل 
للمســـتفيد، كمـــا نســـعى لنقـــل تجربـــة 
التـــي  والنجاحـــات  الرقميـــة  المملكـــة 
حققتهـــا لمختلـــف دول العالـــم، مـــن 

خـــلال عقـــد اللقـــاءات الثنائيـــة والـــورش 
المشـــتركة التـــي تناقـــش مســـتجدات 
وســـبل  الرقمـــي  الحكومـــي  التحـــول 
الماضـــي  العـــام  وخـــلال  التعـــاون،  
اســـتعرضت “هيئـــة الحكومـــة الرقميـــة” 
دولـــة  وفـــود  مـــع  الرقميـــة  تجربتهـــا 
ومصـــر،   وعمـــان  والعـــراق  أســـتونيا 
مـــع  الشـــراكة  تعزيـــز  مجـــال  وفـــي 
المجتمـــع الدولـــي عقدنـــا العديـــد مـــن 
المنظمـــات  مـــع  الثنائيـــة  اللقـــاءات 
تجربـــة  اســـتعرضنا  ومؤخـــرًا  الدوليـــة، 
المملكـــة فـــي الحكومـــة الرقميـــة مـــع 

جيبوتـــي. جمهوريـــة  وفـــد 

“استراتيجيتنا ترتكز 
على 6 ركائز رئيسية”

حدثنا عن أبرز التوجهات 
الاستراتيجية والهوية الجديدة 

التي أطلقتها هيئة الحكومة 
الرقمية؟

كل  أشـــكر  أن  لـــي  اســـمح  بدايـــة 
زميلاتـــي وزملائـــي شـــركاء النجـــاح فـــي 
التحـــول الرقمـــي، الذيـــن عملـــوا خـــلال 
الفتـــرة الماضيـــة بـــروح الفريـــق الواحـــد، 
خلالهـــا  حققـــوا  وجيـــرة  فتـــرة  خـــلال 
العديـــد مـــن الإنجـــازات علـــى الصعيديـــن 
الإقليمـــي والدولـــي، وأســـتغل هـــذه 
المســـاحة لأنقـــل لهـــم شـــكر معالـــي 
الـــوزراء الذيـــن التقيتهـــم لمـــا قدمـــوه 
خـــلال الفتـــرة الماضيـــة رغـــم قصرهـــا 
ــا  لكـــن كانـــت مليئـــة بالنجاحـــات، ومنهـ
تشـــكل  التـــي  الجديـــدة  الاســـتراتيجية 
رحلـــة  فـــي  ســـبق  لمـــا  اســـتكمالا 
الحكومـــة الرقميـــة، مـــن خـــلال رؤيتهـــا 
التـــي تســـعى لتكـــون حكومـــة رقميـــة 

وحيـــوي. ـــن  لمجتمـــع ممكَّ رائـــدة 

ركـــزت الاســـتراتيجية الجديـــدة علـــى 6 ركائـــز 
هـــي: رضـــا المســـتفيدين، تمكيـــن الأعمـــال، 
حكومـــة فعّالـــة، كفـــاءة الاســـتثمار، بيئـــة 

تنظيميـــة، تســـريع التحـــول.

ضيف العدد

كيف ستتمكن التوجهات 
الاستراتيجية من الارتقاء 

بمسيرة التحول الحكومي 
الرقمي؟

التحـــول  إلـــى   2030 رؤيـــة  تهـــدف 
ـــة الســـعودية  بحكومـــة المملكـــة العربي
تتســـم  الأداء  عاليـــة  حكومـــة  إلـــى 
والمســـاءلة،  والشـــفافية  بالفعاليـــة 
عمليـــة  كانـــت  المنطلـــق  هـــذا  ومـــن 
التحـــول الرقمـــي مـــن أهـــم التزامـــات 
ضـــرورة  علـــى  نصـــت  التـــي  الرؤيـــة 
الخدمـــات  نطـــاق  توســـيع  مواصلـــة 
أخذنـــا  لذلـــك  المقدّمـــة،  الإلكترونيـــة 
فـــي الهيئـــة علـــى عاتقنـــا مســـؤولية 
الحكومـــي  الرقمـــي  القطـــاع  تنظيـــم 
ووضـــع إطـــار تنظيمـــي يحقـــق للمملكـــة 

الرقميـــة. الريـــادة 
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جـــودة  لرفـــع  المســـتهدفة  الرقميـــة 
وتتضمـــن  التنافســـية،  وتعزيـــز  الحيـــاة 
اســـتعراض  الحكوميـــة  المشـــاركة 
منصـــات  مـــن   15 نحـــو  خدمـــات 
منتجـــات،  و10  الشـــاملة  الحكومـــة 
كمـــا شـــهد  المعـــرض مشـــاركة دوليـــة 
وإقليميـــة لافتـــة ممثلـــة فـــي جمهوريـــة 

عمـــان. وســـلطنة  إســـتونيا 

“13 مبادرة ودليلًا 
قدمتها الهيئة 

لتنظيم الخدمات 
الرقمية وظهور 

المواقع الحكومية”
بالحديث عن المنتجات 

والمبادرات ما أبرز ما قدم من 
خالكم في هيئة الحكومة 

الرقمية في هذا الجانب؟

ضمـــن مســـاعي الهيئـــة لدعـــم القطـــاع 
وتمكينـــه،  المملكـــة  فـــي  الحكومـــي 
والمهـــارات  القـــدرات  تطويـــر  عبـــر 
“قـــدرات- برنامـــج  أطلقنـــا  البشـــرية، 
تـــك” لرفـــع القـــدرات الرقميـــة للعامليـــن 
بوصفهـــا  الحكومـــي  القطـــاع  فـــي 
حجـــر الزاويـــة فـــي العمليـــة التطويريـــة 
لمســـيرة التحـــول الرقمـــي الحكومـــي.

خريجـــي  أهنـــئ  المناســـبة  وبهـــذه 
البرنامـــج  مـــن  الأولـــى  الدفعـــة 
 62 لــــ  يتبعـــون  74 متدربـــا  وعددهـــم 
بهـــم  الاحتفـــاء  تـــم  حكوميـــة،  جهـــة 
الرقميـــة  الســـعودية  معـــرض  فـــي 
المســـار  وتضمـــن  ليـــب،  بمؤتمـــر 
دورة   29 حضـــور  للخريجيـــن  التدريبـــي 
تدريبيـــة محليـــة ودوليـــة، وبلـــغ عـــدد 
المتدربـــون  قضاهـــا  التـــي  الســـاعات 
خـــلال رحلـــة مســـارهم التدريبـــي حوالـــي 
6200 ســـاعة تدريبيـــة شـــملت البرامـــج 
المحليـــة والدوليـــة وكذلـــك مشـــاريع 
الأولـــى  الدفعـــة  وتعـــد  التخـــرج، 
رافـــدًا لتطويـــر القـــدرات الرقميـــة مـــن 

القيـــادات  مـــن  الوطنيـــة  الكفـــاءات 
الحكومـــي،  القطـــاع  ومنســـوبي 
وتنميـــة خبـــرات العامليـــن فـــي مجـــال 
التحـــول الرقمـــي مـــن خـــلال شـــراكات 
الممارســـات  أحـــدث  تقـــدم  دوليـــة 

لميـــة. لعا ا

ـــادرة برنامـــج الاســـتثمار  ـــا مب كمـــا أطلقن
الرقميـــة  الحكوميـــة  والمشـــتريات 
رقميـــة  أدوات  لتطويـــر  )صـــدف( 
تدعـــم حوكمـــة عمليـــات المشـــتريات 
الرقمـــي.  الاســـتثمار  وتعـــزز  الرقميـــة، 
وانطلاقًـــا مـــن إيمـــان المملكـــة بالـــدور 
المجتمعيـــة  للمشـــاركة  الجوهـــري 
الخدمـــات  تحســـين  فـــي  الإلكترونيـــة 
تجـــارب  حـــول  المتمحـــورة  الحكوميـــة 
حيـــاة المســـتفيد، فقـــد أطلقنـــا منصـــة 
)تفاعـــل(  المجتمعيـــة  المشـــاركة 
صياغـــة  فـــي  المســـتفيد  لإشـــراك 
حلـــول أفضـــل عبـــر المنصـــات الرقميـــة.

 Go Tech برنامـــج  أطلقنـــا  كذلـــك 
الرقميـــة  القـــوى  تمكيـــن  بهـــدف 
الحكوميـــة  القطاعـــات  فـــي  العاملـــة 
ـــز ثقافـــة وعقليـــة الابتـــكار ودعـــم  وتعزي
وتفعيـــل  الناشـــئة  التقنيـــات  تبنـــي 
منظومتهـــا فـــي الجهـــات الحكوميـــة.

حدثنا عن دور القطاع الخاص 
في رحلة التحول الرقمي؟ وهل 

هناك توجه لديكم لحوكمة 
المنصات والتطبيقات التابعة 

للقطاع؟

شـــريك  الخـــاص  القطـــاع  بدايـــة 
الرقميـــة  الحكومـــة  هيئـــة  فـــي  لنـــا 
لتحقيـــق النضـــج الرقمـــي فـــي القطـــاع 
متقدمـــة،  بمســـتويات  الحكومـــي 
الأصـــول  مـــن  الاســـتفادة  لتعظيـــم 

الاســـتثمار. وكفـــاءة  القائمـــة 

إمـــا  هـــو  الخـــاص  القطـــاع  أن  كمـــا 
مقـــدم  أو  الخدمـــات  مـــن  مســـتفيد 
للتقنيـــة، لذلـــك فهـــو يســـهم فـــي تعزيـــز 

كيف كانت تجربتكم خال 
فعاليات معرض “السعودية 

الرقمية” الذي أقيم بالتزامن 
مع مؤتمر ليب الدولي؟

كانـــت تجربـــة ثريـــة وغنيـــة نجحنـــا مـــن 
خلالهـــا فـــي ترجمـــة مـــا وصلـــت إليـــه 
المملكـــة كتجربـــة رائـــدة فـــي الحكومـــة 
جهـــة    30 مـــع  بالشـــراكة  الرقميـــة 
حكوميـــة لإبـــراز منجـــزات التميـــز الرقمـــي 
لكافـــة الجهـــات الحكوميـــة فـــي مجـــال 
تطويـــر الخدمـــات الحكوميـــة الرقميـــة 
ومســـتثمرين  زوار  مـــن  للمســـتفيدين 
إلـــى  إضافـــة  ومقيميـــن،  ومواطنيـــن 
التعريـــف بقصـــة نجـــاح رحلـــة التحـــول 
وأهميتهـــا  المملكـــة  فـــي  الرقمـــي 
علـــى المســـتويين الإقليمـــي والدولـــي، 
ــرز الخدمـــات الحكوميـــة  ــتعراض أبـ واسـ
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سياســـة  ويدعـــم  الرقمـــي  الاقتصـــاد 
المشـــاركة  علـــى:  القائمـــة  الهيئـــة 
والحوكمـــة،  والقـــدرات  والتحـــول 
لتحقيـــق مســـتهدفات التحـــول الرقمـــي 

الســـعودية. العربيـــة  المملكـــة  فـــي 

 القطـــاع الخـــاص شـــريك فـــي تقديـــم 
الرقميـــة،  الخدمـــات  أفضـــل  وتمكيـــن 
التجاريـــة  الغـــرف  مـــع  عقدنـــا  وقـــد 
والاجتماعـــات  الـــورش  مـــن  العديـــد 
لقطـــاع  الرقميـــة  التجربـــة  لتحســـين 
البيئـــة  مبـــادرة  دشّـــنا  كمـــا  الأعمـــال، 
للشـــركات  التجريبيـــة  التنظيميـــة 
الحكوميـــة التقنيـــة، التـــي تهـــدف إلـــى 
إيجـــاد حلـــول تنظيميـــة متكاملـــة مـــن 
ــن  ــات للقطاعيـ ــة التحديـ ــأنها معالجـ شـ
العـــام والخـــاص، ومنهـــا تنظيـــم حقـــوق 
التكامـــل  وآليـــات  الفكريـــة،  الملكيـــة 

البيانـــات. ومشـــاركة 

كيف يعزز الاقتصاد الرقمي 
الوفورات في موازنة المملكة 

العربية السعودية؟

تســـعى المملكـــة العربيـــة الســـعودية 
مـــا  أو  الجديـــد  الاقتصـــاد  تعزيـــز  إلـــى 

يعـــرف بـ“الاقتصـــاد الرقمـــي” مدفوعـــة 
بثقـــة المســـتثمرين فـــي البيئـــة الرقميـــة 
خدمـــة  علـــى  وقدرتهـــا  الســـعودية 
المجتمعـــات التقنيـــة داخـــل المملكـــة 
الأوســـط،   الشـــرق  منطقـــة  وفـــي 
ومـــن المتوقـــع أن يتجـــاوز حجـــم ســـوق 
تقنيـــة المعلومـــات والتقنيـــات الناشـــئة 
فـــي المملكـــة 27 مليـــار دولار بحلـــول 
عـــام 2025م. ولتعزيـــز هـــذا الاقتصـــاد 
الرقميـــة  الحكومـــة  هيئـــة  أطلقـــت 
الاســـتثمار  تدعـــم  جديـــدة  منهجيـــة 
الخدمـــات  ســـاهمت  كمـــا  الرقمـــي، 
الرقميـــة فـــي تحقيـــق وفـــورات بلغـــت 
أكثـــر مـــن 530 مليـــار ريـــال،  تمـــت إعـــادة 
تخـــدم  مصروفـــات  فـــي  توجيههـــا 
والمشـــاريع  التنمويـــة  المســـتهدفات 
فـــي مصلحـــة  لتصـــب  الأولويـــة  ذات 

والمواطـــن. الوطـــن 

“مدينة الرياض الـ10 
عالميًا في مؤشر 

التقنية الفرعي والـ31 
عالميًا في التنافسية 

بين المدن”

ما أبرز ما حققته المملكة في 
ملف التحول الرقمي ومؤشرات 

الحكومة الرقمية؟

الحكوميـــة  الخدمـــات  قطـــاع  يحظـــى 
الرقميـــة بدعـــم حكومـــة خـــادم الحرميـــن 
الشـــريفين، ممـــا أهلهـــا لتكـــون نموذجـــا 
عالميـــا رائـــدا بشـــهادة كبـــرى مؤسســـات 
المملكـــة  وتعـــد  الدولـــي،  المجتمـــع 
الأولـــى  المجموعـــة  ضمـــن  اليـــوم 
لأعلـــى الـــدول الرائـــدة والمبتكـــرة فـــي 
الحكوميـــة  الخدمـــات  تقديـــم  مجـــال 

والتفاعـــل مـــع المواطنيـــن.

الحكوميـــة  الخدمـــات  مكنـــت  كمـــا 
تأثيـــر  تجـــاوز  مـــن  المملكـــة  الرقميـــة 
جائحـــة كورونـــا بفعاليـــة، لتكـــون مـــن 
بالأزمـــة فـــي  تأثـــراً  العالـــم  أقـــل دول 

القطاعـــات. مختلـــف 

الحكوميـــة  الخدمـــات  عـــدد  بلـــغ 
الرقميـــة 6200 خدمـــــــة، بمـــا نسبتــــــــــه 
97% من إجمالي الخدمـــــات المقدمــــة 

للمستفيــديــــن.

الخدمـــات  جاهزيـــة  نســـبة  وصلـــت 

ضيف العدد
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مؤشـــر  فـــي  الحكوميـــة  الإلكترونيـــة 
المتحـــدة  التابـــع لمؤشـــر الأمـــم   OSI

.%98 إلـــى 

فـــي مؤشـــر الأمـــم المتحـــدة لتطـــور 
الحكومـــة الإلكترونيـــة، جـــاءت المملكـــة 
تقدمًـــا  الأكثـــر  الـــدول  قائمـــة  فـــي 

بواقـــع 9 مراكـــز. 

حققـــت المملكـــة المركـــز الثانـــي بيـــن 
تقريـــر  فـــي  العشـــرين  دول مجموعـــة 
التنافســـية الرقميـــة الصـــادر مـــن المركـــز 

الأوروبـــي للتنافســـية الرقميـــة.

فـــي  الأول  المركـــز  المملكـــة  حققـــت 
الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا والمركـــز 
الاصطناعـــي  الـــذكاء  مؤشـــر  فـــي  الــــ20 
أنتليجينـــس  تورتويـــس  مؤشـــر  بحســـب 

.Tortoise Intelligence 2020

تقدمـــت المملكـــة للمركـــز 30 عالميـــاً 
فـــي مؤشـــر جامعـــة واســـيدا للحكومـــة 
ــة  ــخته الــــ16 للحكومـ ــة فـــي نسـ الرقميـ
الرقميـــة الـــذي يصـــدره معهـــد الحكومـــة 
باليابـــان  واســـيدا  بجامعـــة  الرقميـــة 
الدوليـــة   الأكاديميـــة  مـــع  بالتعـــاون 
)IAC( ويشـــمل 64 دولـــة حـــول العالـــم.

الأولـــى  الســـعودية  جـــاءت  كمـــا 
توفيـــر  فـــي  الأوســـط  بالشـــرق 
للمواطنيـــن  الرقميـــة  الخدمـــات 
وقطاعـــات الأعمـــال، بحســـب مؤشـــر 
نضـــج الخدمـــات الحكوميّـــة الإلكترونيـــة 
تصـــدره  الـــذي   ،”GEMS“ والنقّالـــة 
والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة  اللجنـــة 
التابعـــة  )الأســـكوا(  آســـيا  لغربـــي 

المتحـــدة. الأمـــم  لمنظمـــة 

“تهدف السعودية 
لأن تكون بين أفضل 
10 دول في مؤشر 

الأمم المتحدة لتطور 
الحكومة الإلكترونية”

الهيئـــة  خطـــط  هـــي  مـــا   
وتمكيـــن  لتســـريع  المســـتقبلية 
التحـــول الرقمـــي فـــي المملكـــة؟

نعمـــل علـــى تعزيـــز البيئـــة الاســـتثمارية 
مـــن  الرقميـــة  المشـــاريع  فـــي 
التحتيـــة  البنيـــة  ودعـــم  زيـــادة  خـــلال 
الموثوقـــة والمتقدمـــة، وزيـــادة دعـــم 

الاســـتثمارات فـــي مجـــال البنيـــة التحتيـــة 
المملكـــة  فـــي  الســـحابية  للحوســـبة 
مســـتفيدين  الســـعودية،  العربيـــة 
الحرميـــن  خـــادم  حكومـــة  دعـــم  مـــن 
الشـــريفين وســـمو ولـــي عهـــده الأميـــن 
التـــي  ســـلمان،  بـــن  محمـــد  الأميـــر 
ضخـــت اســـتثمارات لتشـــجيع القطـــاع 
ـــال كحزمـــة  ـــار ري الرقمـــي بواقـــع 15 ملي

التحتيـــة. للبنيـــة  تحفيزيـــة 

1.5مليـــار  بقيمـــة  اســـتثمارات  لدينـــا 
دولار قيمـــة مجتمعـــة للاســـتثمارات 
البنيـــة  فـــي   Alibabaو  Google
فـــي  الســـحابية  للحوســـبة  التحتيـــة 
وهـــي  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة 
الأكبـــر فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط 

إفريقيـــا. وشـــمال 

ضمـــن  المملكـــة  تكـــون  أن  نســـتهدف 
الأمـــم  مؤشـــر  فـــي  الـــدول  مصـــاف 
المتحـــدة لتطـــور الحكومـــة الإلكترونيـــة 
ـــة 2030، وإن شـــاء  بمـــا يتوافـــق مـــع رؤي
اللـــه ســـنكون ضمـــن قائمـــة أفضل عشـــرة 
مراكـــز خـــلال فتـــرة وجيـــزة، وســـتجدون 
أثـــر ذلـــك مـــن خـــلال الخدمـــات وجودتهـــا 

وتحســـين تجربـــة المســـتفيدين.
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أخبار

الشريفين  الحرمين  خــادم  رعاية  تحت 
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود - 
حفظه الله -، افتتح معالي وزير المالية 
الأستاذ محمد بن عبدالله الجدعان يوم 
الموافق  ـــ  ــ 1443/09/06هـ الخميس 
2022/04/07م، الاجتماعات السنوية 
المشتركة للهيئات المالية العربية التي 
جدة،  بمحافظة  المملكة  تستضيفها 
بحضور وزراء المالية والاقتصاد العرب، 
ورؤساء وأعضاء مجالس إدارة الهيئات 
المصارف  ومحافظي  العربية،  المالية 
مؤسسات  ومديري  العربية،  المركزية 
التمويل العربية، وممثلين عن صندوق 
النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي 
للتنمية،  الإسلامي  البنك  ومجموعة 
إضافة إلى عدد من الخبراء والمختصين 

في المجالين المالي والاقتصادي.

تحت رعاية خادم الحرمين الشريفين..  

افتتاح الاجتماعات السنوية المشتركة للهيئات المالية 
العربية بمشاركة وزراء المالية العرب

الذي  الــدور  الاجتماعات  واستعرضت 
الدعم  تقديم  فــي  الهيئات  بــه  تقوم 
التنموية  للمشاريع  والــفــنــي  الــمــالــي 
الكبرى في الدول العربية، وإسهاماتها 
في دعم العمل العربي المشترك، فيما 
مواجهة  سُــبــل  الاجــتــمــاعــات  ناقشت 
العربية،  الــدول  تواجه  التي  التحديات 
والـــمـــبـــادرات الــمــبــتــكــرة والــمــشــاريــع 
المقترحة ضمن أوراق العمل المقدمة 
من الهيئات المالية العربية المشتركة، 
المالي  الأداء  اســتــعــراض  جــانــب  إلـــى 
والتشغيلي للهيئات، وأيضا دراسة إقرار 
برامج العمليات التمويلية والاستثمارية 

للعام 2022.

ــر الــمــالــيــة لــرؤســاء  ــ ونــقــل مــعــالــي وزي
وأعضاء الوفود المشاركة تحيات خادم 
بن  سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين 

عبد العزيز -حفظه الله- وتهنئته لهم 
بشهر رمضان الكريم، مؤكدًا أن المملكة 
الــعــربــيــة الــســعــوديــة ســتــظــل داعــمــةً 
ومُسهمةً  المشترك،  العربي  للعمل 
بين  الاقتصادية  العلاقات  تنمية  في 
الدول العربية عبر المؤسسات التنموية 
المملكة  أن  على  مشددًا  الإقليمية، 
حاضرة دائمًا للمساعدة ومدّ يد العون 
لمواجهة الأزمات الطارئة والإنسانية، 
وســـبّـــاقـــة لـــدعـــم الــجــهــود الــتــنــمــويــة 
الدول  والاجتماعية في  والاقتصادية 

العربية، وجميع المحافل الدولية.

الــدول  كــثــيــرًا مــن  أن  وأوضـــح معاليه 
ــدأت فــي الــتــعــافــي مــن آثــار  الــعــربــيــة بـ
مسارات  إلــى  والــعــودة  كورونا  جائحة 
ــه مــن  ــ ــى أنـ ــ ــا الـــنـــظـــر إلـ ــ ــتً ــو، لافــ ــمـ ــنـ الـ
ــرات صــنــدوق  ــقــدي ــق ت الــمــتــوقــع -وفــ
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نمو  معدل  يشهد  أن  العربي-  النقد 
ارتفاعاً  مجتمعة  العربية  الاقتصادات 
 ،%5 نحو  ليسجل  2022م  عــام  فــي 
مقابل 2.9% للنمو المسجل في عام 
2021، مدفوعًا بالعديد من العوامل 
ومنها التحسن النسبي في مستويات 
الــطــلــب الــعــالــمــي، وارتـــفـــاع مــعــدلات 
ومواصلة  والغاز،  النفط  قطاعي  نمو 
التحفيز  حِــزَم  تبنّي  العربية  الحكومات 

لدعم التعافي الاقتصادي.

وأشار الجدعان إلى أن المملكة تجاوزت 
الاستجابة  لسرعة  نتيجةً  الجائحة  ــار  آث
والإجراءات غير المسبوقة التي اتّخذتها 
ودعم  والمقيمين  المواطنين  لحماية 
بنحو  قُدّرت  التي  الاقتصادي،  النشاط 
الإجمالي،  المحلي  الناتج  من   %13.9
لافتاً الانتباه إلى أن المنجزات المُتحققة 
فـــي مـــجـــال تــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات 
المملكة  بدأته  الذي  الرقمي  والتحول 
 2030 رؤيـــة  ضمن  2016م  عــام  فــي 
الــوبــاء وعــودة  ســاعــدت فــي محاصرة 

الحياة لطبيعتها بشكل سريع.

أوضح  المناخ،  بتحديات  يتعلق  وفيما 
معاليه أن المملكة أدركت أهمية تضافر 
التغير  آثــار  مواجهة  في سبيل  الجهود 
المناخي، وقدّمت مبادرات نوعية تهم 
المنطقة والعالم أجمع، أبرزها مبادرات 
الأوسط  والشرق  الخضراء،  السعودية 
للكربون،  الــدائــري  والاقتصاد  الأخضر، 

تحقيق  في  الله  بحول  ستسهم  التي 
الانبعاثات  للحد من  الدولية  الأهداف 
ــتـــقـــرار الــنــمــو  ــم اسـ ــدعـ الــكــربــونــيــة، وتـ
المالية  الاقتصادي، داعياً المؤسسات 
الــعــربــيــة لــلاســتــفــادة مــمــا يــوفــره نهج 
أقرّه  الــذي  للكربون  الدائري  الاقتصاد 
تــرؤس  أثــنــاء  العشرين  مجموعة  قــادة 
المملكة للمجموعة في عام 2020م.

الــرائــد  الـــدور  تُــقــدّر  المملكة  أن  وبــيّــن 
العربية في دعم  المالية  للمؤسسات 
في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية 
بمبادراتها  تشيد  كما  العربية،  الــدول 
ــدرات الــشــبــاب،  ــ فـــي مــجــال تــأهــيــل قـ
وتــطــويــر رأس الــمــال الــبــشــري، ودعــم 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة لتوفير 

إلــى اهتمامها  الــعــمــل، إضــافــة  فــرص 
الكبير بقطاع العلوم والتقنية والابتكار 
واستخداماتها في التكنولوجيا المالية 
وتعزيز الشمول المالي لفئات الشباب 
ــات الــصــغــيــرة  ــسـ ــؤسـ ــمـ والـــنـــســـاء والـ
متناهية  والمؤسسات  والمتوسطة 

الصغر.

ودعا معاليه القائمين على المؤسسات 
المالية العربية إلى مراجعة استراتيجيات 
التغيرات  ظل  في  وتوجهاتها  العمل 
منطقتنا  لمتطلبات  ووفقاً  العالمية 
ــار عــمــل متقن  ومــواطــنــيــهــا ضــمــن إطـ
يراعي الأولويات والاحتياجات، ويقيس 

العوائد المحتملة بموضوعية.

السنوية،  الاجتماعات  هامش  وعلى 
المالية  وزراء  مــجــلــس  اجــتــمــاع  عُــقــد 
المالية  القضايا  نــاقــش  الـــذي  الــعــرب 
والاقتصادية ذات الاهتمام المشترك 
ــادل الآراء حــولــهــا، كــمــا بــحــث آخــر  ــب وت
الــتــطــورات عــلــى الــصــعــيــديــن الــمــالــي 
والاقتصادي، وتنسيق مواقف الدول 
العربية مع المنظمات المالية الدولية، 
وفي مقدمتها البنك الدولي وصندوق 
النقد الدولي، إلى جانب الاستفادة من 
التجارب والخبرات في مجال الإصلاحات 
الاقتصادية والسياسات المالية، فيما 
آخر  السعودي  المالية  وزيــر  استعرض 

تطورات أعمال مجموعة العشرين.
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ــاذ  شــــارك مــعــالــي وزيــــر الــمــالــيــة الأســت
محمد بن عبدالله الجدعان، في جلسة 
“الاستعداد للمستقبل” الافتراضية التي 
ضمن  الماضي  يناير  شهر  نهاية  عقدت 
العالمي  الاقــتــصــاد  مــنــتــدى  فــعــالــيــات 

)أجندة دافوس(. 

أكد  للجلسة  الافتتاحية  كلمته  وفــي 
معاليه أن العامين الماضيين قدما العديد 
الاقتصادية  المرونة  لبناء  الــدروس  من 
ومن  للمستقبل،  الاستعداد  وتحسين 
بــيــن هـــذه الــــدروس الــحــاجــة إلـــى اتــخــاذ 
إجراءات مدروسة وحاسمة قائمة على 
تحقيق  مع  المخاطر  من  للحد  البيانات 
والاحتياجات  العامة  الصحة  بين  التوازن 

الاجتماعية والاقتصادية. 

وأضاف قائلًا: “اتفقت مجموعة العشرين 
على إنشاء فريق مهام مشترك من وزراء 
الصحة والمالية؛ لضمان استعداد العالم 
بشكل أفضل للمستقبل، ومن المهم أن 
ندعم هذه الجهود”، لافتا إلى أن “جائحة 
كوفيد19- قدمت لنا درساً واضحاً بأنه لا 
يمكن لبلد واحد أن يكافح الوباء منفرداً؛ 

إذ تستلزم أي جائحة تعاوناً دولياً أكبر”. 

مجال  فــي  التحول  أن  معاليه  وأوضـــح 
عاملان  المستدامة  والتنمية  الطاقة 
رئيسيان للتمكن من بناء اقتصاد عالمي 
يتم  مــا  غالباً  الـــذي  الخطر  ولــكــن  مـــرن، 
تجاهله هو الحاجة لضمان أمن الطاقة؛ 
مشيرا  بالتحول،  سلباً  الأمــر  يتأثر  لكيلا 
مع  تعمل  العشرين  مجموعة  أن  ــى  إل
الدولي  النقد  وصندوق  الدولي  البنك 
والمؤسسات متعددة الأطراف الأخرى 
لإيجاد طريقة للاستعداد بشكل أفضل 
من  المستقبل  في  المحتملة  للأزمات 
الهيكلية  ــات  ــلاحـ الإصـ مــواصــلــة  ــلال  خـ

وإدارة المخاطر.

وذكر الجدعان: “في الماضي، كان الأمر 
يستغرق سنوات لإنتاج اللقاحات، ولكن 
سواء  الجماعي،  التعاون  -بفضل  اليوم 
من القطاع الخاص أو الحكومة- تمكنّا 
مــن الــتــعــامــل بشكل جــيــد مــع الأزمـــة، 
ذات  للبلدان  الــدعــم  توفير  واستطعنا 
الدخل المنخفض، لقد تمكنّا من توفير 
جــهــود الإغــاثــة بــالاتــفــاق مــع مجموعة 

ــاريـــس، كــمــا وافـــق  ــادي بـ ــ الــعــشــريــن ونـ
تــوزيــع ما  الــدولــي على  النقد  صــنــدوق 
وحـــدات  مــن  مــلــيــار دولار   650 يــعــادل 
حقوق السحب الخاصة لدعم السيولة”.

تدعم  الــســعــوديــة  أن  ــجــدعــان  ال ــد  وأكــ
الاســـتـــدامـــة مـــع ضــمــان أمــــن الــطــاقــة 
عالمي  اقــتــصــاد  إلــى  الانــتــقــال  وحتمية 
أخــضــر ومـــســـتـــدام؛ اســـتـــنـــاداً إلـــى نهج 
مـــرن ومـــــدروس؛ لــضــمــان أمـــن الطاقة 
والاســتــقــرار الاقــتــصــادي عــلــى الــمــدى 

الطويل.

“الاســتــعــداد  جلسة  أن  بــالــذكــر  الــجــديــر 
للمستقبل”  شارك فيها بجانب معالي 
وزير المالية كل من: كريستيان مومنثالر 
سويس  لمجموعة  التنفيذي  الــرئــيــس 
الدولي،  الأعمال  ري، سويسرا،  مجلس 
ــرار مــديــر )ويــلــكــم تــرســت(  وجــيــريــمــي فــ
فرانسواز  وأوديـــل  المتحدة،  بالمملكة 
 رينو باسو رئيس البنك الأوروبي لإعادة 
مدير  توز  وآدم  لندن،  والتنمية،  الإعمار 
كولومبيا،  ــي  بجامعة  ــ الأوروب المعهد 

الولايات المتحدة الأمريكية . 

خال مشاركته في منتدى الاقتصاد العالمي )أجندة دافوس( 

وزير الماليـــة: المملكة تدعم الاستدامة مع ضمان أمن 
الطاقة وحتمية الانتقال لاقتصاد عالمي أخضر
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شـــارك مــعــالــي وزيـــر الــمــالــيــة الأســتــاذ 
ومعالي  الجدعان  عبدالله  بن  محمد 
مــحــافــظ الــبــنــك الــمــركــزي الــســعــودي 
الــدكــتــور فــهــد بــن عــبــدالــلــه الــمــبــارك، 
المالية  لـــــوزراء  الأول  الاجــتــمــاع  فــي 
ومحافظي البنوك المركزية لمجموعة 
الإندونيسية  الرئاسة  تحت  العشرين 
ــاً فــــي شــهــر  ــيـ ــراضـ ــتـ والـــــــذي عـــقـــد افـ
المالية  وزراء  بحضور  الماضي،  فبراير 
المركزية من دول  البنوك  ومحافظي 
ممثلي  من  وعدد  العشرين  مجموعة 
الــمــدعــوّة ورؤســـاء المنظمات  الـــدول 

الدولية والإقليمية.

وناقش الاجتماع التوقعات الاقتصادية 
العالمية، وتنسيق العمل المشترك نحو 
تحقيق نمو يتسم بالقوة والاستدامة 
والشمول، وذلك بناءً على محاور برنامج 
تــحــت شعارها  الإنــدونــيــســيــة  الــرئــاســة 
“نتعافى سويًا، نتعافى بشكل أقوى”، 
الجماعي  العمل  روح  يعكس  والـــذي 

تجاه التعافي الاقتصادي العالمي. 

وبـــصـــفـــتـــهـــا عــــضــــوًا فــــي مــجــمــوعــة 

الجدعان يشارك

في اجتماع وزراء المالية ومحافظي البنوك المركزية 
لمجموعة العشرين تحت الرئاسة الإندونيسية

العشرين، شاركت المملكة في صياغة 
الــدول  مــع  للاجتماع  الختامي  البيان 
الأعضاء، مؤكدة استمرارها في دعم 
جهود المجموعة المتمثلة في تحقيق 
والمتوازن  الــقــوي  الاقــتــصــادي  النمو 

والمستدام والشامل.

وأشار الجدعان في كلمته خلال جلسة 
“الاستثمار في البنية التحتية” إلى أن 
إنشاؤه  تم  الــذي  المستثمرين  حــوار 
في ظل رئاسة المملكة للمجموعة 
واستمراره من قبل الرئاسة الإيطالية 
للمجموعة يساعد في تحديد الحلول 
التحتية  البنية  أن  مبينا  المستدامة، 
المستدامة وتكنولوجيا البنية التحتية 
ووثيقة  أهمية  ذات  مواضيع  هــي 
ينبغي  ولذلك  المناخ،  بتغير  الصلة 
التأكد من قدرتنا على تلبية توقعات 
الكامل  الــتــآزر  وتحقيق  المستثمرين 
بين أصحاب المصلحة في القطاعين 
ــاص لــتــعــزيــز الاســتــثــمــار  ــخـ الـــعـــام والـ

المستدام.

مشاركته  خــلال  معاليه  أوضــح  كما 

بجلسة “الاقتصاد العالمي والصحة”، 
أنه من المهم للغاية مراعاة تداعيات 
وطويلة  متوسطة  كــورونــا  جــائــحــة 
الـــمـــدى عــلــى الاســـتـــدامـــة الــمــالــيــة 
والاستقرار المالي، مع أهمية النظر 
للتضخم في  الرئيسية  العوامل  في 
أسعار السلع والأغذية على الصعيد 
العالمي كاضطرابات سلسلة التوريد، 
عن  فضلا  الشحن،  تكاليف  ــادة  وزيـ
ــعــواقــب غــيــر الــمــقــصــودة لبعض  ال
مــواقــف الــســيــاســات الــمــتــخــذة في 

سياق مواجهة التغير المناخي. 

وعــلــى هــامــش الاجــتــمــاعــات، عقد 
وفد وزارة المالية السعودية برئاسة 
المالية  للسياسات  ــر  ــوزي ال مساعد 
الأستاذ/  الدولية  والعلاقات  الكلية 
عبدالعزيز بن متعب الرشيد، لقاءات 
الــدول الأعضاء  عــدد من  ثنائية مع 
في مجموعة العشرين، تمت خلالها 
مناقشة أكثر قضايا الاقتصاد العالمي 
إلحاحًا إضافة إلى الموضوعات ذات 

الاهتمام المشترك.
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حصلت وزارة المالية في شهر فبراير 
ــمــاد  الـــمـــاضـــي عــلــى شـــهـــادة الاعــت

الدولي لنظام إدارة استمرارية 

 ،”ISO 22301:2019”الأعــمــــــــــــــــــــــال
وذلـــــك نــتــيــجــة تــطــبــيــقــهــا الــمــعــايــيــر 
اللازمة للحصول على هذه الشهادة 

واستيفائها جميع اشتراطاتها.

اســتــمــراريــة  إدارة  عـــام  ــر  مــدي وأكــــد 
الأستاذ  المالية  وزارة  فــي  الأعــمــال 
تتويج  أن  رفــقــي،  العزيز  عبد  محمد 
يأتي  الدولي  الاعــتــراف  بهذا  الـــوزارة 
اتخذتها  الــتــي  بــالــخــطــوات  اعــتــرافــاً 
الـــتـــي تضمن  الإجـــــــــراءات  لــتــطــبــيــق 
الحرجة  العمليات  كــافــة  اســتــمــراريــة 
متغيرات من شأنها  حال وقوع  في 

وزارة المالية تحصل على 
شهادة “الآيزو” العالمية في إدارة استمرارية الأعمال

إن  الأعمال، مضيفًا  التأثير على سير 
الـــوزارة على “الآيـــزو” يُشكل  حصول 
إضافة مهمّة لسلسلة الإنجازات التي 

حققتها.

وأفاد بأن الوزارة عملت خلال الفترة 
متسارعة  بوتيرة  زالــت  ومــا  الماضية 
ــراءات  والإجـ السياسات  تطوير  على 
ــالات الــحــوكــمــة  ــجــ الــــلازمــــة فــــي مــ
مع  يتواكب  بما  والالتزام  والمخاطر 
رؤيتها وأهدافها الاستراتيجية،  مشيرا 
مع  للتعامل  الكاملة  جاهزيتها  إلــى 
بمختلف  المتغيرات  وقـــوع  حـــالات 
أنواعها، وذلك نظير امتلاكها القدرة 
على متابعة سير العمليات تحت أي 

ظرف. 

ولفت رفقي إلى أن تحقيق شهادة 
الــوزارة  إدارة  يؤكّد  الدولي  الاعتماد 
ــلـــى الــمــعــايــيــر  لــعــمــلــيــاتــهــا وفــــق أعـ
الــــذي سينعكس  الأمــــر  الــعــالــمــيــة، 
إيجاباً على كافة أعمالها وأنشطتها، 
مع  أدائها  وموثوقية  مكانتها  ويعزز 
المستوى  على  معها  المتعاملين 

المحلي والإقليمي والعالمي.

 ISO 22301:2019 شــهــادة  وتعد 
لنظام إدارة استمرارية الأعمال ثالث 
مُنجز عالمي تحققه الوزارة في تطبيق 
مواصفات المنظمة الدولية للمعايير، 
حيث حصلت في السابق على شهادة 
ISO/IEC 20000-1:2018 وشهادة 

. ISO 9001:2015

أخبار
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الهيئة العامة للإحصاء: 

بدء مرحلة تحديث العناوين لتعداد السعودية 
2022 والعدُّ الفعلي في مايو المقبل

رفع معالي وزير الاقتصاد والتخطيط 
الــعــامــة  الــهــيــئــة  إدارة  رئــيــس مــجــلــس 
فاضل  بــن  فيصل  الأســـتـــاذ  لــلإحــصــاء 
ــر لــخــادم  ــتــقــدي الإبـــراهـــيـــم الــشــكــر وال
بن  سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين 
عبد العزيز آل سعود ولصاحب السمو 
الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد 
نائب رئيس مجلس  العزيز ولي العهد 
بمناسبة   – الــلــه  حفظهما   – ــوزراء  ــ الـ
تكون  ــأن  ب الكريمة  الــمــوافــقــة  صـــدور 
العام  للتعداد  الــزمــنــي  الإســنــاد  ليلة 
ـــ(  )1443هـ لعام  والمساكن  للسكان 
يوم  مــســاء  فــي  )2022م(  الــمــوافــق 
 9 1443هـــ الموافق  8 شوال  الاثنين 

مايو 2022م .

وقال معالي وزير الاقتصاد والتخطيط 
في تصريح بهذه المناسبة "إنَّ تعداد 
السعودية 2022 – الذي تنفذه الهيئة 

العامة للإحصاء كل عشر سنوات – يُعدّ 
ركيزةً أساسيّةً في مدخلات التخطيط 
ورسم السياسات لتحقيق مستهدفات 
رؤية السعودية 2030“، مشيداً بالدعم 
من  الــتــعــداد  بــه  يحظى  الـــذي  الكبير 
قــطــاعــات الـــدولـــة كــافــة، وبــالــتــعــاون 
والمقيمون  المواطنون  أبـــداه  الــذي 
أثناء مراحل التهيئة والتجريب للأنظمة 
المستخدمة في برنامج التعداد، التي 
الجاهزية  مستوى  رفــع  في  أسهمت 

في الهيئة العامة للإحصاء.

التطورات  أبـــرز  أن  إلــى  معاليه  ــار  وأشـ
شملت   2022 السعودية  تعداد  في 
ــيــر  الاســــتــــفــــادة مــــن أفـــضـــل الــمــعــاي
التعدادات  في  الدولية  والممارسات 
الــســكــانــيــة؛ الــمــعــمــول بــهــا فــي دول 
في  والــمــطــبــقــة  الــعــشــريــن  مجموعة 
الدول الأعضاء ضمن منظمة التعاون 

للمرة  يتم  الاقتصادي والتنمية، حيث 
الأولى استخدام التقنيات الحديثة في 
تنفيذ أعمال التعداد، كالاستفادة من 
صور الأقمار الصناعية؛ لضمان تغطية 
جميع  فــي  العمراني  للنطاق  أشــمــل 
شملتها  التي  والمحافظات  المناطق 
النهضة التنموية خلال السنوات العشر 

الماضية.

السعودية  تعداد  أن  معاليه  وأوضــح 
2022م يتميز بتوفير خيار العدّ الذاتي 
الذي يُمكن من خلاله استيفاء بيانات 
طريق  عن  ا  إلكترونيًّ التعداد  استمارة 
ــة الــهــيــئــة عــلــى الإنـــتـــرنـــت دون  ــوابـ بـ
الميداني،  الــبــاحــث  ــارة  زيـ إلــى  الــحــاجــة 
فــيــمــا ســتــســتــمــر مــشــاركــة الــبــاحــثــيــن 
الميدانيين للتأكد من شمول التعداد 
لجميع شرائح المجتمع من مواطنين 

ومقيمين داخل المملكة. 
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أخبار

 7 الأحــد  يــوم  المالية  وزارة  أقــامــت 
شـــوال 1443هـــــ الــمــوافــق 8 مايو 
لمنتسبيها  معايدة  حفل  2022م، 
بمناسبة عيد الفطر المبارك، بحضور 
معالي وزير المالية الأستاذ محمد بن 
عبد الله الجدعان، ومعالي محافظ 
والــجــمــارك  الــزكــاة والــضــريــبــة  هيئة 
المهندس سهيل بن محمد أبانمي، 
وعدد من أصحاب السعادة قيادات 

وزارة الماليــــة تعايــد منتسبيها

الوزارة والزملاء والزميلات منتسبي 
الوحدات التنظيمية.

ــهــانــي  ــت ــادل ال ــ ــب ــ وشـــهـــد الـــحـــفـــل ت
ــوات الــطــيــبــة  ــ ــدعـ ــ والـــتـــبـــريـــكـــات والـ
المناسبة  بهذه  كافة  الحضور  بين 
الــســعــيــدة فـــي جـــو ســـادتـــه الألــفــة 
والمحبة، عقب ذلك شارك الجميع 
فـــي الــحــفــل، ثـــم الــتــقــطــت الــصــور 

التذكارية للحضور.

الحفل حرصا من  تنظيم هذا  ويأتي 
المحبة  أواصـــر  توطيد  على  ــــوزارة  ال
والإخاء بين منتسبيها، ومشاركتهم 
مناسبة الاحتفال بالعيد، بما يسهم 
في مزيد من العطاء والعمل الذي 
الــوزارة، ويسهم  يرفع مستوى أداء 

في دفع عجلة التنمية والتطوير.
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التي  الــثــانــيــة  الحلقة  عــقــدت  فيما 
تركي آل دغرير  كان ضيفها الأستاذ 
البشرية  للموارد  المساعد  الوكيل 
في وزارة المالية تحت عنوان: “رحلة 
والتطوير  الــقــدرات  بناء  في  ــوزارة  الـ
على  الاطــلاع  ويمكن  التنظيمي”، 

هذه الحلقة عبر الباركود التالي   

“متمم” يطلق بودكاست عائلة المالية في 
برنامجه الأول “اعرف منهم”

أطــلــق مــركــز الـــتـــواصـــل والــمــعــرفــة 
بودكاست  مبادرة  )متمم(،  المالية 
عــائــلــة الــمــالــيــة فــي بــرنــامــجــه الأول 
“اعرف منهم”، للتعريف بالتنفيذيين 
المالي،  القطاع  في  والمسؤولين 
والاستفادة من خبراتهم ومنجزاتهم، 
إثــراء المعرفة ونقل  بما يسهم في 
ــادل الــتــجــارب، وذلـــك فــي إطــار  ــب وت
التواصل  لتعزيز  المالية  وزارة  سعي 
بين منسوبيها ومنسوبي المنظومة 

المالية.

عبر  حلقتين  مـــؤخـــراً  الــمــركــز  ونــشــر 
ــوزارة  ــ ــداخــلــي ل ــتــواصــل ال قــنــوات ال

ــعــنــوان:  ــى ب ــ ــ ــاءت الأول ــ الــمــالــيــة، جـ
“معلومات وخبايا العملات الرقمية” 
ــان ضــيــفــهــا الأســـتـــاذ عــبــد الــلــه  ــ وكـ
الاستثمار  فــي  المتخصص  الحامد 
المالي،  والتخطيط  الــثــروات  وإدارة 
الحلقة  على هذه  الاطــلاع  ويمكن 

عبر الباركود التالي 

بودكاست

https://www.youtube.com/watch?v=hfQTqHjJ_yY
https://www.youtube.com/watch?v=Sw13_Ooluzw
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كشفت هيئة السوق المالية عبر تقرير بحثي متخصص نشرته في 
يناير الماضي في موقعها الإلكتروني، أن 63% من الشركات العائلية 
ارتفعت قيمتها السوقية بعد الإدراج، مشيرة إلى أن الفوائد من 
بينها  المالية متعددة، من  العائلية في الأســواق  الشركات  إدراج 

استمرارية الشركة على المدى البعيد.

وأوضحت نتائج التقرير أن استدامة الشركات العائلية عبر الأجيال 
هي التحدي الرئيس الذي يواجهها في سبيل البقاء والنمو غير أن 
الطرح والإدراج في الأسواق المالية يرفعان من فرص استمرارية 

هذه الشركات واستدامتها.

الدميجي  يزيد بن صالح  أكــد سعادة الأســتــاذ  وفــي هــذا الإطـــار، 
المالية  السوق  أن  والدولية  الاستراتيجية  للشئون  الهيئة  وكيل 
تلعب دوراً بارزاً في دعم الشركات العائلية لتحقق أعلى مستويات 
تلك  وإدراج  طرح  خلال  من  والتشغيلية  الإداريــة  والكفاءة  النمو 
الشركات في السوق، وبالتالي زيادة مستويات الحوكمة والشفافية 
واستمرارية أعمال الشركة لعدة أجيال متعاقبة، مبينا أن هذا التقرير 
السوق  في  المدرجة  العائلية  الشركات  تطور  على  الضوء  يسلط 
تحقيق  الاستراتيجية في  الهيئة  أهداف  السعودية، ودور  المالية 

النتائج المرجوة لتسهيل التمويل وتعميق السوق المالية.

وأضاف: “تولي هيئة السوق المالية اهتمامًا كبيرًا بقطاع الشركات 
انعكست جهود  الروافد الاقتصادية، حيث  أحد  باعتبارها  العائلية 
الهيئة وأهدافها الاستراتيجية بشكل ملحوظ على عدد الإدراجات 
السنوية منذ عام 2017م، إذ تشكل الشركات العائلية 92% من 
لملائمة  وذلــك  )نــمــو(؛  الموازية  السوق  في  الأولــيــة  الطروحات 
المدرجة  الشركات  إلى  المقدمة  الحوافز  ورفع  الإدراج  متطلبات 

في السوق المالية”.

الأبحاث  إدارة  مدير  المقبل  الله  عبد  الأستاذ  بيّن  آخــر،  جانب  من 
في هيئة السوق المالية، أن عدد الشركات العائلية المدرجة في 
السوق المالية السعودية )السوق الرئيسية وسوق نمو( بلغ 53 
شركة، وتمثل هذه الشركات 33% من إجمالي الشركات المدرجة 
في السوق المالية السعودية، حيث بلغ عدد الشركات العائلية في 
السوق الرئيسية 43 شركة عائلية، في حين أنه يوجد عشر شركات 
عائلية في السوق الموازية )نمو(، مضيفاً أن تلك الشركات العائلية 
المالية  السوق  21 قطاعاً في  أصل  15 قطاعاً من  توزعت في 
السعودية الرئيسية والموازية، مما يترجم تنوع الأنشطة للشركات 

العائلية وعدم تركزها في قطاع واحد.

هيئة السوق المالية

63% من الشركــــــــــــــــات 
العائلية ارتفعت قيمتها 

السوقية بعد الإدراج

التأمينات الاجتماعية خال 2021م..

 مظلة تأمينية موحدة 
لأكثر من 12 مليون عميل

حققت المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية   عددا كبيرا 
2021م،  المتسارعة خلال  العام  والقفزات  المنجزات  من 
الخدمات  مرصد  نتائج  في  متقدم  بمركز  حلولها  أبــرزهــا 
الحكومية جعلتها ضمن  النطاق  البلاتيني وهو الأعلى في 
نضج الخدمات الإلكترونية، إضافة لحصولها على جائزة درع 

 الحكومة  الذكية عن فئة العمل عن بعد.

واســتــعــرضــت الــمــؤســســة خـــلال تــقــريــرهــا الــخــتــامــي للعام 
2021م، الذي أصدرته في مطلع شهر يناير الماضي، أهم 
والمنافع  والخدمات  المعاملات  الرقمية حول  إحصاءاتها 
التأمينية، لافتة إلى إطلاقها عدداً من الخدمات والمنصات 
أكثر  تعاملات  الوقت والجهد في  اختصرت  التي  الرقمية 
من 12 مليون عميل ما بين متقاعد ومشترك ومستفيد.

وأشارت المؤسسة إلى تدشينها منصة العام، إضافة إلى 
خدمة "الزيارة الافتراضية" التي تعتبر إحدى أحدث الخدمات 
المقدمة للعميل، حيث تمكّنه من مقابلة مسؤول خدمة 
العملاء افتراضياً وهو في مكانه دون الحاجة لمراجعة أحد 

فروع المؤسسة.

سنوياً  عائداً  المؤسسة  حققت  الاستثمار،  صعيد  وعلى 
لمحفظة استثماراتها عبر ذراعها الاستثمارية شركة حصانة 
الاستثمارية تجاوز 14% بفضل التوزيع الاستراتيجي طويل 
الأجل للمحفظة وأداء السوق، فضلا عن توقيعها اتفاقية 
لإعــادة  العقاري  التمويل  لإعــادة  السعودية  الشركة  مع 

تمويل محفظة برنامج "مساكن" بقيمة ملياري ريال.

كما صرفت المؤسسة أكثر من 118 مليار ريال كمصروفات 
خلال  المنجزة  المعاملات  عدد  بلغ  فيما  تأمينية،  منافع 
العام 2021م أكثر من 37 مليون معاملة، في حين تجاوز 
عدد زوار البوابة الإلكترونية 26 مليون زائر، أيضا تجاوز عدد 
المسجلين الجدد 1.9 مليون عميل، بينما بلغ عدد تعاريف 
مليون   1.7 أكثر من  الفترة  ذات  المصدرة خلال  المعاش 
تعريف إلكتروني بالمعاش، فيما تخطت عدد مرات تحميل 
تطبيق المؤسسة من متاجر التطبيقات الذكية حاجز 1.9 

مليون تحميل جديد.

أخبار



29

2م
02

2 
يو

ما
ي، 

ثان
 ال

دد
لع

ـ، ا
مم

مت

سجلت هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
خلال العام الماضي  568,671 مبايعة 
التصرفات  ضريبة  خدمة  عقارية ضمن 
ومدن  مناطق  مختلف  في  العقارية 

ومحافظات المملكة.

ــاءت مــديــنــة الــريــاض فــي مقدمة  وجــ
مبايعات،  أعلى  سجلت  التي  الــمــدن 
144,468 مبايعة، تلتها  حيث سجلت 
مدينة جدة التي سجلت 57,648، ثم 
ومكة  مبايعة،   23,864 بريدة  مدينة 
المكرمة 20,878 مبايعة، فيما سجلت 
والمدينة  مبايعة،   19,471 الــدمــام 
 ،14,600 وحــائــل   ،18,061 الــمــنــورة 

دشنت هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 
تطبيقها  الماضي  فبراير  مطلع  اليوم 
ــا(  ــكـ ــهــواتــف الـــذكـــيـــة )زاتـ ــل الـــجـــديـــد ل
الخدمات  مــن  العديد  يتضمن  الـــذي 
القيام  على  المكلفين  تساعد  الــتــي 
بــخــدمــاتــهــم بــشــكــل ذاتـــــي وســـريـــع، 
رقمية  وسائل  باستخدام  وتسهيلها 
متقدمة تعكس التطور الذي تعيشه 
تجربة  تسهيل  إلــى  إضــافــةً  المملكة، 
الــعــمــلاء ورفــــع مــســتــوى الــخــدمــات 
المقدمة من الهيئة، عبر حلول رقمية 

تضمن السرعة والكفاءة.

“الزكاة والضريبة والجمارك” 

تسجل أكـثـــــر من نصـــف مليــــون مبايعة 
عقاريـــة خلال عام 2021م

… وتدشن تطبيقها الجديد “زاتكا” 

والأحساء 12,646،  ثم الخبر 11,580، 
ومحافظة حفر الباطن 10,748 مبايعة.

وتُعَد خدمة ضريبة التصرفات العقارية 
والضريبة  الــزكــاة  هيئة  تُقدمها  الــتــي 
والجمارك إحدى الخدمات الإلكترونية 
من  والمكلفين  ــراد  الأفــ ــن  تــمَــكِّ الــتــي 
عقاراتهم  تسجيل  من  الأعمال  قطاع 
قبل  العقارية  التصرفات  ضريبة  فــي 
إتمام عملية الإفراغ العقاري أو توثيق 
تمكينهم من  إلــى  بــالإضــافــة  الــعــقــد، 
معرفة مدى خضوع عقاراتهم للضريبة، 
مع إصدار فاتورة السداد بمبلغ الضريبة 

المستحَق.

ــد عــلــى  ــديـ ــجـ ــيــق الـ ــتــطــب ــتـــوي ال ــحـ ويـ
الــعــشــرات مــن الــخــدمــات الأســاســيــة 
والــفــرعــيــة فــي جميع مــجــالات عمل 
والجمركية،  والضريبية  الزكوية  الهيئة 
القيام  على  المكلفين  تساعد  الــتــي 
بــكــافــة مــعــامــلاتــهــم، وتــســهــل على 
وتتمثل  كانوا،  أينما  خدمتهم  الهيئة 
الزكوية  ــرارات  الإقــ تقديم  فــي  أبــرزهــا 
ــمــنــشــآت  ــة، وتــســجــيــل ال ــيـ ــبـ ــريـ والـــضـ
ــقــديــم  والــــمــــؤســــســــات، وكــــذلــــك ت
الشهادات  واستعراض  الاعــتــراضــات، 

الزكوية والضريبية.
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“المركز الوطني لإدارة الدين” 

ينشر خطة الاقتراض السنوية للعام 2022م... 
ويتوّج بجائزتين 

الوطني  الــمــركــز  إدارة  مجلس  عــقــد 
لإدارة الدين أواخر يناير الماضي اجتماعا 
بن  المالية محمد  وزير  معالي  برئاسة 
مقترح  فــي  للنظر  الجدعان  الله  عبد 
خطة الاقتراض السنوية لعام 2022م 
والمصادقة عليها، والتي اشتملت على 
توقعات ثبات حجم الدين بحسب بيان 
المالي  للعام  للدولة  العامة  الميزانية 
2022م، بالإضافة الى مواصلة المركز 
مراقبة السوق واغتنام الفرص بشكل 
استباقي لتعزيز جودة محفظة الدين، 
مع الأخذ بالاعتبار التغير المتوقع في 

أسعار الفائدة.

وتضمنت الخطة توقعات بثبات حجم 
مليار   938 مستوى  عند  العام  الدين 
العامة-  الميزانية  إعــلان  -وفــق  ــال  ري
مع التوجه نحو اقتراض ما يقارب 43 
أصــل  لــســداد مستحقات  ريـــال  مــلــيــار 
النظر  إمكانية  إلــى  بــالإضــافــة  الــديــن، 

بشكل  إضافية  تمويلية  عمليات  في 
استباقي من خلال القنوات التمويلية 
المتاحة، سواءً محلياً أو دولياً، بما في 
ذلك أسواق الدين والتمويل الحكومي 
البديل لتمويل الفرص التي من شأنها 
تمويل  مثل  الاقــتــصــادي  النمو  تعزيز 
التحتية،  والبنية  الرأسمالية  المشاريع 
علاوة على بقاء استراتيجية الدين التي 
يعمل بها المركز على وضعها الحالي. 

في سياق متصل، توّج المركز الوطني 
الــمــاضــي  ــارس  ــ مـ فـــي  ــديـــن  الـ لإدارة 
عام  دين في  “أفضل صفقة  بجائزتي 
للتمويل  فــريــق  و”أفـــضـــل  2021م” 
2020م”،  لـــعـــام  الأوســـــط  بــالــشــرق 
وذلك خلال مؤتمر أسواق رأس المال 

السعودية.

وجاء تتويج المركز بأفضل صفقة دين 
من  تمكنه  نتيجة  2021م،  العام  في 

الــدخــول إلــى ســوق الــيــورو الأوروبـــي 
)ثــانــي أكبر ســوق بعد ســوق الــدولار 
ــريـــكـــي( بــتــرتــيــب إصـــــدار ســنــدات  الأمـ
المليار  ونــصــف  مليار  بقيمة  ســيــاديــة 
على  سلبي  عــائــد  شريحة  بأكبر  يـــورو 
الإطلاق خارج دول الاتحاد الأوروبي، 
والتي بلغت نسبة تغطيتها 3.3 مرات 

)بما يقارب 5 مليارات يورو(.

“أفضل  بجائزة  المركز  تتويج  جاء  فيما 
ــشــرق الأوســــط”  ــال فــريــق لــلــتــمــويــل ب
قاعدة  لتوسيع  الــدائــم  سعيه  نظير 
ومتابعة  واســتــهــداف  المستثمرين، 
عن  والبحث  العالمية،  الأســـواق  أبــرز 
ــهــا وتــرتــيــب  ــدخــول الـــفـــرص الــمــثــلــى ل
لتأمين  السيادية  الدين  أدوات  إصــدار 
احتياجات المملكة من التمويل بأفضل 
التكاليف الممكنة على المدى القصير 
والمتوسط والبعيد مع مخاطر تتوافق 

مع السياسات المالية للمملكة.

أخبار
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عدد أجهزة نقاط البيع في 
المملكة يتخطى حاجز المليون 

أوضح البنك المركزي السعودي نهاية 
شهر يناير الماضي أن عدد أجهزة نقاط 
ــل الــمــمــلــكــة تــخــطــى حــاجــز  الــبــيــع داخــ
منافذ  لــدى  مــتــوافــرة  جــهــاز،  المليون 
البيع التجارية في أكثر من 180 مدينة 

وقرية.

إلى  الإنجاز  هــذا  المركزي  البنك  وعــزا 
عليها  التي عمل  الاستراتيجية  الخطة 
بمشاركة القطاع المالي خلال السنوات 
الــمــاضــيــة، إضــافــة إلـــى الاســتــثــمــارات 
الكبيرة في تطوير البنية التحتية لقطاع 
المدفوعات، وتطوير الأطر التنظيمية 
ــخــاص  الــمــمــكــنــة لــتــحــفــيــز الـــقـــطـــاع ال
لــلــتــوســع والابــتــكــار وفــتــح الــخــدمــات 
ــواع جــديــدة مــن الجهات  ــ الــمــالــيــة لأن
ــتــي ســتــســاهــم وبشكل  الــفــاعــلــة، وال
برنامج  مستهدف  تحقيق  في  مباشر 
برامج  أحــد   - الــمــالــي  الــقــطــاع  تطوير 
رؤية المملكة 2030 - للوصول بنسبة 
المدفوعات الرقمية إلى 70 في المئة 
عمليات  إجمالي  من  2025م  بحلول 

رفع  السعودي  المركزي  البنك  أعلن 
)الريبو(،  الشراء  اتفاقيات إعادة  معدل 
إلى   1.25 من  المئة  في   0.5 بمقدار 
اتفاقيات  ومــعــدل  الــمــئــة،  فــي   1.75
إعادة الشراء المعاكس )الريبو العكسي( 
إلى   0.75 من  المئة  في   0.5 بمقدار 
1.25 في المئة، مبينًا أن هذه الخطوة 
تأتي اتساقًا مع هدفه في المحافظة 

على الاستقرار النقدي والمالي. 

الدفع. كما كان لجهود “المدفوعات 
السعودية” في تطوير وتشغيل البنية 
التحتية وتمكين الجهات المالية لتقديم 
كبير  أثر  الرقمي  الدفع  تقنيات  أحدث 
في هذا الإنجاز كأحد المساهمين في 
هذا القطاع الحيوي والهام للنهوض 

بقطاع المدفوعات.

محافظ  وكيل  أكد  المناسبة،  وبهذه 
للتطوير  الــســعــودي  الــمــركــزي  البنك 
والتقنية الأستاذ زياد بن بندر اليوسف، 
في  البيع  نقاط  أجهزة  عدد  تجاوز  أن 
المملكة حاجز المليون جهاز يشير إلى 
والمتاجر  المستهلكين  قناعة  ــادة  زيـ
معًا في الاعتماد على وسائل الدفع 
الرقمي في تعاملاتهم اليومية، وهو 
على  العمل  مباشر  بشكل  يدعم  مــا 
في  الله-  -حفظها  القيادة  توجهات 
رقمنة الاقتصاد السعودي، حيث تعد 
الممكنات  أبــرز  أحد  البيع  نقاط  أجهزة 
الاستراتيجية  الأهــداف  أهــم  لتحقيق 
لنمو  المالي  القطاع  تطوير  لبرنامج 

قاعدة  ــادة  ــ وزي الــمــدفــوعــات،  رقمنة 
انتشارها في كافة القطاعات التجارية 

بالمملكة. 

انتشار  الــجــديــد فــي  ــجــاز  ــن أن الإن وبــيَّ
قبول  مــدى  يُظهر  البيع  نقاط  أجهزة 
الدفع  الــتــجــار على وســائــل  واعــتــمــاد 
الرقمي، كوسائل دفع أساسية تساعد 
عــلــى تــســهــيــل الــتــعــامــلات الــتــجــاريــة، 
للمتاجر.  التشغيلية  التكاليف  وخفض 
نمواً  شهد  2021م  العام  “إن  وقــال 
تتجاوز  بنسبة  البيع  نقاط  أجهزة  في 
الأجــهــزة من  عــدد  ارتفع  40%، حيث 
2020م  عــام  بنهاية  جهاز  ألــف   721
ليتجاوز حاجز المليون جهاز بنهاية العام 
2021م، وتتزامن هذه الزيادة مع نمو 
كبير في العمليات المنفذة من خلال 
80%، حيث  بنسبة  البيع  نقاط  أجهزة 
البيع  نقاط  أجــهــزة  عمليات  عــدد  بلغ 
أكثر من 5 مليارات عملية بنهاية عام 
2021م، مقارنةً بـ 2.8 مليار عملية في 

2020م”.

البنك المركزي السعودي يقرر رفع معدل 
اتفاقيات إعادة الشراء وإعادة الشراء المعاكس

والمعرفة  الــتــواصــل  مــركــز  وواكــــب 
ــذه الــخــطــوة  ــ ــتـــمـــم( هـ الـــمـــالـــيـــة )مـ
رفــع  حـــول  تعريفية  حملة  ــإطــلاق  ب
على  وتأثيرها  الفائدة  سعر  وخفض 
الاقتصاد والأفــراد، كما تم تسجيل 
تــحــدث فيه  تــعــريــفــي قصير  فــيــديــو 
رئيس إدارة الأصول في رصانة المالية 
مفهوم  عن  السعيد،  ثامر  الأســتــاذ 

سعر الفائدة. 

ويمكن الاطلاع على هذا الفيديو من 
خلال الباركود.

https://youtu.be/9b8MPdUagrQ
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تقاريـــر

الرحـــلات  مـــن  النـــوع  هـــذا  واكتســـب 
“ســـياحة  مثـــل  مختلفـــة  مســـميات 
المؤتمـــرات  و”ســـياحة  الأعمـــال” 
والمعـــارض” و”ســـياحة الاجتماعـــات”، 
إطـــار  فـــي  وضعهـــا  بهـــدف  وذلـــك 
محـــدد يســـهل التعامـــل مـــع عناصرها 

وتســـويقها. وتطويرهـــا 

 كمـــا أنشـــئت الجمعيـــات المتخصصـــة 
فـــي  الاســـتثمارات  وازدادت  فيهـــا، 
الشـــركات المنظمـــة لهـــا، ونمـــا عـــدد 
العامليـــن فيهـــا حتـــى أصبحـــت مصدراً 
اقتصاديـــاً مهمـــاً وصناعـــة متخصصـــة 
لهـــا طبيعتها، مع توفر جهات تشـــرف 
عليها وتهتم بها مثل هيئات الســـياحة 

والمعـــارض فـــي الدول.

ونظـــراً لأهميـــة ســـياحة الأعمـــال في 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية، أولتهـــا 
وزارة الســـياحة اهتماماً خاصاً وســـعت 
مثـــل  شـــركائها  مـــع  التعـــاون  إلـــى 
وزارتـــي التجـــارة والصناعـــة ومجالـــس 
التجاريـــة والمناطـــق وغيرهـــا  الغـــرف 
لتطويـــر العناصـــر المؤثرة في ســـياحة 

الأعمـــال لتكـــون أكثـــر تنافســـية. 

ملحوظـــاً  نمـــواً  المملكـــة  وتشـــهد 
ســـياحة  مجـــال  فـــي  ومتصاعـــداً 
الأعمـــال، ويعـــود ذلـــك إلـــى النهضـــة 
الاقتصادية والعمرانية التي تشهدها، 
والبنيـــة  المرافـــق والخدمـــات  وتوفـــر 
ســـياحة  وتمثـــل  المناســـبة.  التحتيـــة 
الســـوق  فـــي  مهمـــاً  حيـــزاً  الأعمـــال 

اســـتثنينا  فـــإذا  بالمملكـــة،  الســـياحي 
ســـياحة مـــا بعـــد العمـــرة، فـــإن إنفاق 
ســـياح الأعمال يمثـــل قرابة 21% من 

المملكـــة.  فـــي  الســـياحة  إجمالـــي 

تنظيـــم  ســـنوياً  المملكـــة  وتشـــهد 
أكثـــر مـــن 100 ألـــف فعاليـــة أعمـــال 
يحضرهـــا أكثـــر مـــن 3.9 مليون ســـائح 
4.2 مليـــار  إنفـــاق تتجـــاوز  بمعـــدلات 
ريـــال، كمـــا يوجـــد فـــي المملكـــة أكثر 
مـــن 600 صالـــة معـــارض ومؤتمـــرات 
واجتماعـــات، وقد شـــهدت الســـياحة 
ســـياحة  وبخاصـــة  المملكـــة  فـــي 
وبـــات  مهمـــة،  تطـــورات  الأعمـــال 
لهـــا تأثيـــر رئيـــس فـــي تطويـــر ســـياحة 

الأعمـــال.

سياحة الأعمال.. 
نمو اقتصادي وبوابة وظائف العصر 

تعــــد الرحلات الســــياحية بغــــرض حضور المعارض والمؤتمــــرات والاجتماعــــات والتفاعل معها، 
مــــن أهم الرحلات الســــياحية، ولهذا اهتمت الكثيــــر من الدول بتنمية تلــــك الرحلات من خلال 
تطويــــر العناصــــر المرتبطة بها مثل تطوير مراكــــز المعارض والمؤتمرات والفنــــادق والمطارات 
لهــــا. والتســــويق  البشــــرية  القــــدرات  وتطويــــر  الحكوميــــة  والإجــــراءات  التنظيميــــة   والبيئــــة 



33

2م
02

2 
يو

ما
ي، 

ثان
 ال

دد
لع

ـ، ا
مم

مت

الفنــادق  إشــغال  حجــم 
والنمو الســياحي فــي الرياض

يمثــــل القطــــاع الفندقــــي أحــــد أهــــم 
المــــدن،  فــــي  الخدميــــة  القطاعــــات 
وتــــزداد أهميته فــــي مدينــــة الرياض، 
لكونهــــا حاضنة للكثير مــــن الفعاليات 
والعلميــــة  والمهنيــــة  السياســــية 
والتجاريــــة، حيــــث وصلت فيها نســــبة 
الفنــــادق بحســــب إحصائيــــة  إشــــغال 
رســــمية من وزارة الســــياحة عن الثلث 
الأخيــــر من عــــام 2021 إلى 77% من 
خــــلال إحصائيــــة شــــملت 143 فندقاً 

و18980 غرفــــة فندقيــــة.

 وتشير هذه الأرقام إلى تنامي قطاع 
الإيــــواء فــــي الريــــاض وإلــــى الصعــــود 
الواضــــح فــــي عــــدد الفنــــادق خــــلال 
الأعوام الخمســــة الأخيرة بشكل كبير 
وعلــــى مختلــــف المســــتويات وأنــــواع 
مــــن  الســــياح  تلائــــم  التــــي  الفنــــادق 
مختلــــف دول العالــــم، حيث شــــهدت 
العاصمــــة فــــي العام الماضــــي 2021 
نمــــواً يقدر بـ 66% فــــي عدد الفنادق، 
وتعتبــــر ســــياحة الأعمــــال والتســــوق 
موســــم  مثــــل  الفعاليــــات،  ومتابعــــة 
الريــــاض من أبــــرز عوامــــل دعــــم زيادة 
الليالــــي الفندقيــــة فــــي الريــــاض فــــي 

الأعــــوام الأخيرة بشــــكل واســــع. 

موسم الرياض.. تخيل أكثر

لعب موسم الرياض دوراً مؤثراً 
في زيادة نسبة إشغال الفنادق، 
للترفيه  العامة  الهيئة  وكــانــت 
أعلنت عــن إطــلاقــه فــي الـــ 20 
شعار  تحت   ،2021 أكتوبر  مــن 
»تخيل أكثر«، على مساحة تصل 
مربع، في  متر  مليون   5.4 إلــى 

13 منطقة. 

عدد  يقدر  للإحصائيات  ووفقاً 
بـ14  الثاني  الرياض  موسم  زوار 
قليلة،  بأيام  نهايته  قبل  مليوناً 
 125 وقد حضره سياح يمثلون 
أمــريــكــيــة  دول  ومـــنـــهـــا  ــة  ــ ــ دول
وأوروبية، منهم: 8.227 روسيًا، 
و7.332 كنديًا، 8.815 فرنسيًا، 
و22.532  بريطانيين   20.104

أمريكيًا.

 كما ساهم موسم الرياض في 
توفير 150.000 وظيفة مباشرة 
وغير مباشرة، من خلال 1.255 
شــركــة مـــشـــاركـــة، كــمــا تضمن 
الموسم أكثر من 7500 فعالية 
موزعة على 13 منطقة للترفيه، 
واشتملت على 70 حفلة غنائية 
عربية، و6 حفلات غنائية عالمية، 
إضافة إلى 10 معارض عالمية، 
و18  ــا،  مــســرحــيً ــا  ــرضًـ عـ و350 
مسرحيات  و6  عربية،  مسرحية 
عالمية، ومباريات دولية، إضافة 

إلى عروض للمصارعة الحرة.
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المجموعــة  فــي  الأعضــاء  والــدول 
فيمــا  وتحديــداً  رئاســتها،  ســنة  خــلال 
المرتبطــة  التاريخيــة  المبــادرة  يخــص 
بتعليــق مدفوعــات خدمــة الديــن عــن 
الــدول الأشــد فقــراً، وكذلــك مبــادرة 
لمعالجــة  المشــترك  العمــل  إطــار 
تعليــق  نطــاق  يتجــاوز  بمــا  الديــون، 
مدفوعــات خدمــة الديــن،  ومــازال هــذا 
التعــاون مســتمراً وبشــكل وثيــق خــلال 

الحاليــة. الإندونيســية  الرئاســة 

الإنمائــي  بالدعــم  يتعلــق  وفيمــا 
الدولــي، تقــوم المملكــة بــدور فاعــل 
إقليميــاً  الناميــة  الــدول  دعــم  فــي 
وعالميــاً، حيــث تعــد إحــدى أكبــر دول 
العالــم تقديمــاً للمســاعدات التنمويــة 
بهــدف  ميســرة  وقــروض  منــح  مــن 
إضافــة  الناميــة،  البلــدان  تنميــة  تعزيــز 
تقدمــه  الــذي  الســخي  الدعــم  إلــى 

ســياســات ماليـــة مؤثـــرة
ا! ًـ ا ودوليـ ًـ إقليميـ
ــة  ــة العمــل فــي رســم سياســات المملكــة المالي تقــود وزارة المالي
الدوليــة، للمســاهمة فــي تعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي العالمــي، 
ودعــم عمليــات التنميــة الدوليــة، بمــا يتوافــق مــع مصالــح المملكة، 
ويحافــظ علــى دورهــا الريــادي فــي المجاليــن المالــي والاقتصــادي، 

وبنــاء عاقــات قويــة ودائمــة مــع نظرائهــا الدولييــن.

العامــة  الماليــة  السياســات  وتقــوم 
علــى  الماليــة  وزارة  فــي  الخارجيــة 
“الدعــم  همــا:  أساســيين  شــقين 
العلاقــات  الدولــي” و”إدارة  الإنمائــي 
الدوليــة”،  والاقتصاديــة  الماليــة 
فــي  مشــاركتها  خــلال  مــن  وذلــك 
المنظمــات والمحافــل الدوليــة لحمايــة 
وتعزيــز مصالــح المملكــة الاقتصاديــة، 
منهــا  عديــدة،  ذلــك  علــى  والأمثلــة 
فــي  المشــاركة  المثــال،  ســبيل  علــى 
اجتماعــات المســار المالــي لمجموعــة 
العشــرين، حيــث تحــرص المملكــة علــى 
خــلال  مــن  الدوليــة  الجهــود  دعــم 
المجموعــة لتحقيــق النمــو الاقتصــادي 
والمســتدام  والمتــوازن  القــوي 
والشــامل. وكمــا نعلــم فــإن المملكــة 
عضــو فــي المجموعــة منــذ تأسيســها 
فــي العــام 1999م، وتوّجــت جهودهــا 

تــزال  ولا  2020م،  عــام  برئاســتها 
تشــارك وبفعاليــة فــي صياغــة الأجنــدة 
الاقتصاديــة الدوليــة فــي اجتماعاتهــا 
الرئاســة  تقــود  وحاليــاً  كافــة. 
الإندونيســية ملــف المجموعــة بتعاون 
ودعــم جميــع الــدول الأعضــاء لدراســة 
ووضــع  الدوليــة،  الماليــة  السياســات 
فريــق  ويعمــل  بشــأنها،  التوصيــات 
الــوزارة علــى حمايــة مصالــح المملكــة 
الوطنيــة والدوليــة وتعزيزهــا، فــي ظــل 
التداعيــات التــي يواجههــا العالــم نتيجــة 
لهــا  كان  والتــي  كوفيــد-19  لجائحــة 
آثــار كبيــرة علــى الاســتدامة  يــزال  ولا 

المالــي. والاســتقرار  الماليــة 

تعاونــت  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
المملكــة بشــكل وطيــد مــع صنــدوق 
مــن  وعــدد  الدولييــن  والبنــك  النقــد 
المتخصصــة،  الدوليــة  المنظمــات 

د. رياض بن محمد الخريّف  
وكيل وزارة المالية

 للعلاقات الدولية  

مقال
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فــي  التنفيــذي  مكتبهــا  طريــق  عــن 
وكذلــك  الدولــي،  البنــك  مجموعــة 
للتنميــة  الإســلامي  البنــك  مجموعــة 
فــي  للاســتثمار  الآســيوي  والبنــك 
البنــك  ومجموعــة  التحتيــة،  البنيــة 
مــن  وغيرهــا  للتنميــة  الأفريقــي 
المؤسســات متعــددة الأطــراف التــي 
القــروض  طريــق  عــن  الدعــم  تقــدم 
ــز  لمســاعدة الــدول الأشــد فقــراً وتعزي
والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  تنميتهــا 
المتكاملــة  البرامــج  تنفيــذ  إلــى جانــب 
وتوفيــر أفضــل الحلــول للبنيــة التحتيــة، 
العالميــة  الأزمــات  مواجهــة  وكذلــك 
تواجههــا  التــي  التحديــات  ومعالجــة 
كوفيــد-19.  جائحــة  ومنهــا  الــدول 

بشــكل  الماليــة  وزارة  تتعــاون  كمــا 
الدولــي  النقــد  صنــدوق  مــع  مكثــف 
فــي العديــد مــن المشــاورات والتقاريــر، 
الرابعــة  المــادة  مشــاورات  أبرزهــا 
الخاصــة بالمملكــة العربيــة الســعودية، 

الاقتصــاد  بآفــاق  المرتبطــة  والتقاريــر 
تتــرأس  كذلــك  والعالمــي.  الإقليمــي 
فــي  اللجــان  مــن  العديــد  المملكــة 
الصنــدوق، منهــا علــى ســبيل المثــال لا 
الحصــر، لجنــة الشــؤون الإداريــة التابعــة 
النقــد  لصنــدوق  التنفيــذي  للمجلــس 

رئيسًــا  كونهــا  جانــب  إلــى  الدولــي، 
مشــاركًا مــع فرنســا فــي لجنــة الدائنيــن 
العمــل  إطــار  بموجــب  تشــاد  لدولــة 
التعــاون  هــذا  ومــازال  المشــترك، 
مســتمراً بشــكل وثيــق خــلال الرئاســة 

الحاليــة. الإندونيســية 

الماليــة  العلاقــات  يخــص  وفيمــا 
دول  مــع  الثنائيــة  والاقتصاديــة 
العالــم، وضعــت الــوزارة أســس تعــاون 
عــدد  طريــق  عــن  ومتنوعــة  متينــة 
المشــتركة،  والملتقيــات  اللجــان  مــن 
ملتقــى  المثــال،  ســبيل  علــى  منهــا 
الحــوار المالــي الســعودي السويســري 
الســنوي، الــذي يعنــى بمناقشــة ســبل 
المملكــة  بيــن  الثنائــي  التعــاون  تعزيــز 
يتعلــق  فيمــا  السويســري  والاتحــاد 
بالأســواق الماليــة والبرامــج التدريبيــة 
وغيرهــا،  المــال  وأســواق  والضرائــب 
تطويــر  اســتمرار  إلــى  الــوزارة  وتتطلــع 
مــع  وتعاونهــا  المملكــة  شــراكة 
العديــد مــن الــدول المســتهدفة بمــا 
يســاهم فــي تعزيــز العلاقــات الماليــة 
والاقتصاديــة المشــتركة، وهــذا هــدف 
واضــح نتعامــل معــه بخطــط مدروســة 
وفــق اســتراتيجية الــوزارة، وبمــا يخــدم 
.2030 المملكــة  رؤيــة  مســتهدفات 

 تحــرص المملكــة علــى دعــم الجهود 
الدوليــة مــن خــلال مجموعــة الـــ20 
لتحقيــق النمــو الاقتصــادي القــوي 

والمتــوازن والمســتدام والشــامل

“

“
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الدفاعيـــة  الناحيتيـــن  مـــن  الأفضـــل 
يجعلهـــا  أن  فقـــرر  والاســـتراتيجية، 
الثانيـــة.  الســـعودية  الدولـــة  عاصمـــة 

والمملكـــة العربيـــة الســـعودية الحديثـــة 
الســـعوديتين  الدولتيـــن  نتـــاج  هـــي 
الأولـــى والثانيـــة، حيـــث تأسســـت فـــي 
عـــام 1319هــــ 1920م علـــى يـــد الملـــك 
الـــذي تمكـــن  عبـــد العزيـــز آل ســـعود 
مـــن اســـتعادة مدينـــة الريـــاض وتوحيـــد 
معظـــم أرجـــاء الجزيـــرة العربيـــة، وتطـــور 
ــلطنة  ــد إلـــى سـ ــارة نجـ ــن إمـ ــمها مـ اسـ
نجـــد وملحقاتهـــا، ثـــم مملكـــة الحجـــاز 
أصبحـــت  أن  إلـــى  وملحقاتهـــا،  ونجـــد 
بعـــد  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة 

توحيـــد جميـــع مناطقهـــا.

الدولة السعودية الأولى 

ســـعود  بـــن  محمـــد  الإمـــام  تولـــى 
ــتثنائية  ــاع اسـ ــة فـــي أوضـ ــم الدرعيـ حكـ
حكمتـــه  بفضـــل  ولكـــن  وصعبـــة، 
علـــى  التغلـــب  اســـتطاع  وحنكتـــه 

“يوم التأسيس”...
رمز جديد لتاريخ عريق

بعــد شــتات اجتــاح الجزيــرة العربيــة لأكثــر مــن عشــرة قــرون، شــع 
نــور الدولــة الســعودية الأولــى مــن الدرعيــة علــى يــد الإمــام 
الصفــر  البنــاء مــن  رحلــة  بــدأت  بــن ســعود،  المؤســس محمــد 

ودون أي مقومــات بيئيــة أو تنمويــة فــي ذلــك اللحيــن. 

تأسيس الدولة السعودية

مـــن  العربيـــة  الجزيـــرة  عانـــت  أن  بعـــد 
النواحـــي  طالـــت  متعـــددة  مشـــاكل 
تأسســـت  والاجتماعيـــة،  السياســـية 

ــي  ــى فـ ــعودية الأولـ ــة السـ الدولـ
1727م  1139هــــ  عـــام 

الإمـــام  يـــد  علـــى 
محمـــد بيـــن ســـعود 
الإســـلام  علـــى 
ــيد،  ــم الرشـ والحكـ
حيـــث تمكـــن مـــن 
مـــد نفوذهـــا إلـــى 
الدرعيـــة  خـــارج 

معظـــم  لتشـــمل 
نجـــد، وبهـــذا  مناطـــق 

نـــواة  تكونـــت  الامتـــداد 
أوســـع،  لامتـــداد  قويـــة 

فتأسســـت دولـــة مركزيـــة نشـــرت 
الأمـــن والاســـتقرار فـــي منطقـــة 

الفوضـــى  تســـودها  كانـــت 
ــى  ــتمرت حتـ ــة، واسـ واللامركزيـ

1818م. 1233هــــ  عـــام 

مـــن ســـقوط  أعـــوام   7 وبعـــد 
الأولـــى،  الســـعودية  الدولـــة 

اللـــه  بـــن عبـــد  عـــاد الإمـــام تركـــي 
وجمـــع جيشـــه ومؤيديـــه، ودخـــل إلـــى 
الريـــاض ليؤســـس الدولـــة الســـعودية 
الثانيـــة فـــي 1240 هــــ 1824م، حيـــث 
وجـــد الإمـــام تركـــي أن الريـــاض تعـــد 

تقاريـــر
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الصعـــاب وتخطيهـــا وتوحيـــد الدرعيـــة 
والإســـهام فـــي نشـــر الاســـتقرار فـــي 

العـــارض. منطقـــة 

ســـعود  بـــن  محمـــد  الإمـــام  كان 
ثاقبـــة  رؤيـــة  يملـــك  حكيمـــاً  حاكمـــاً 
ونظـــرة مســـتقبلية طموحـــة، فعمـــل 
بعـــد  ليعلـــن  بالتغييـــر،  البـــدء  علـــى 
الســـعودية  الدولـــة  قيـــام  ذلـــك 
الأولـــى، لتبـــدأ مرحلـــة جديـــدة فـــي 
تاريـــخ شـــبه الجزيـــرة العربيـــة، حيـــث 
التـــي  والوحـــدة  البنـــاء  لبنـــة  وضـــع 
ونتيجـــة  أجزائهـــا،  معظـــم  ضمـــت 
مدينـــة  أصبحـــت  الوحـــدة  لهـــذه 
لدولـــة  عاصمـــة  الدرعيـــة 
ومصـــدر  الأطـــراف  متراميـــة 
جـــذب اقتصـــادي واجتماعـــي 

وثقافـــي.  وفكـــري 

تأسيس الدرعية 

عـــام  الدرعيـــة  تأسســـت   
الأميـــر  يـــد  علـــى  1446م 
حيـــث  المريـــدي،  مانــــع 
اللبنـــة  المريـــدي  وضـــع 
الدرعيـــة  لتأســـيس  الأولـــى 
عبـــور  نقطـــة  المدينـــة  لتصبـــح 
والتجـــارة  الحـــج  لقوافـــل  مهمـــة 
حيـــث  للاســـتقرار،  مهمـــاً  ومركـــزاً 
تبلـــغ مســـاحتها نحـــو )2020 كـــم²(، 
ويقطنهـــا 73,668 نســـمة، حســـب 
إحصائيــــــة الهيئــــــة العامــــــة للإحصاء 

.2017 لعـــــــــام

منعطفـــاً  الدرعيـــة  شـــكلت  وقـــد 
العربيــــــة،  الجزيــــــــــرة  فـــي  تاريخيـــــــــــــاً 
ومقـــر  الدولـــة  قاعـــدة  وأصبحـــت 
الحكـــم والمعلـــم الأشـــهر فـــي جزيـــرة 
ــر  العـــرب خـــلال القرنيـــن الســـابع عشـ
وظلـــت  للميـــلاد،  عشـــر  والثامـــن 
ألحقـــت  أن  بعـــد  حتـــى  مشـــهورة 

بهـــا. التدميـــر  الغازيـــة  الجيـــوش 
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وتمثـــل الدرعيـــة رمـــزاً وطنيـــاً بـــارزاً فـــي 
ــا  ــد ارتبـــط ذكرهـ ــة، فقـ ــخ المملكـ تاريـ
التـــي  الأولـــى  الســـعودية  بالدولـــة 
ســـعود  بـــن  محمـــد  الإمـــام  أسســـها 
العصـــر  وفـــي  لهـــا،  عاصمـــة  وكانـــت 
الحديـــث وفـــي عـــام 2010 م أعلنـــت 
للعلـــوم  المتحـــدة  الأمـــم  منظمـــة 
أن  )اليونســـكو(  والثقافـــة  والتربيـــة 
حـــي طريـــف فـــي مدينـــة الدرعيـــة مـــن 

العالمـــي. التـــراث  مواقـــع 

توحيد المملكة

الســـعودية  الدولـــة  ســـقوط  بعـــد 
الثانيـــة لأســـباب متعـــددة، بـــدأ الملـــك 
عبـــد العزيـــز آل ســـعود رحلـــة تأســـيس 
 4 فـــي  الثالثـــة  الســـعودية  الدولـــة 
شـــوال 1319هــــ، وبـــذل قصـــارى جهـــده 
خـــلال هـــذه الفتـــرة لاســـترداد الأقاليـــم 
وتوحيدهـــا تحـــت رايـــة حكمـــه، وخـــلال 
هـــذه المرحلـــة اســـتطاع الملـــك عبـــد 
العزيـــز اســـترداد مدينـــة الريـــاض، وحينهـــا 
بايعـــه أهـــل الريـــاض ليكـــون حاكمًـــا لهـــا، 
جميـــع  يوحـــد  أن  بالفعـــل  واســـتطاع 
1932م،  ســـبتمبر   23 فـــي  الأقاليـــم 
1351هــــ، تحـــت  21 جمـــادى الأولـــى 
ـــة الســـعودية. مســـمى المملكـــة العربي

“بئر الخير” 

الخيـــر  بدايـــة  فعليـــاً  هـــي  الخيـــر  بئـــر 
لتعزيـــز اقتصـــاد المملكـــة ككل، فقـــد 
بـــدأت القصـــة بمراحـــل مـــن التحديـــات 
والمصاعـــب التـــي واجهـــت الملـــك عبـــد 
العزيـــز رحمـــه اللـــه، وقـــد تجـــاوز هـــذه 
بعـــد  الصعبـــة  والخطـــوات  التحديـــات 
رحلـــة فـــي الرابـــع مـــن صفـــر مـــن العـــام 
ــو 1933م  1352هــــ، الموافـــق 29 مايـ
بعـــد توقيعـــه اتفاقيـــة الامتيـــاز للتنقيـــب 
عـــن النفـــط مـــع شـــركة ســـتاندرد أويـــل 
أوف كاليفورنيـــا )ســـوكال(، بعـــد أن تـــم 
اكتشـــاف النفـــط فـــي البحريـــن، فقـــد 
وضـــع الملـــك عبـــد العزيـــز أهميـــة وأمـــلًا 
ــع  ــي تقـ ــة التـ ــذه المنطقـ ــي هـ ــراً فـ كبيـ
فـــي منطقـــة الدمـــام تحديـــداً شـــمال 

عبـــد  الملـــك  جمـــع  حيـــث  الظهـــران، 
ماكـــس  والمستكشـــف  رجالـــه  العزيـــز 
ســـتينكي الـــذي كان كبيـــر الجيولوجييـــن 
حامليـــن  الشـــركة،  فـــي  رجـــلًا  و13 
معهـــم الأمـــل فـــي هـــذه البئـــر التـــي 
ستشـــكل فارقـــاً فـــي اقتصـــاد المملكـــة. 

رحلـــة  بـــدأت  1935م  أبريـــل   30 فـــي 

التنقيـــب والحفـــر، وبعـــد مـــدة تـــم إنتـــاج 
مـــا  ولكـــن ســـرعان  يوميـــاً،  برميـــل   600
أصبحـــت الحفـــرة فارغـــة! وبعـــد أن أصبـــح 
الحمـــاس أكثـــر، كانـــوا قلقيـــن بســـبب زيـــادة 
المصاريـــف، وتبقـــى جـــزء مـــن الأمـــل، وتـــم 
ـــار 3 إلـــى 6، والمفاجـــأة أن هـــذه  حفـــر الآب
الآبـــار كانـــت إمـــا جافـــة وإمـــا بهـــا كميـــات 

قليلـــة مـــن الزيـــت.

تقاريـــر
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 7 البئـــر  حفـــر  تـــم   1936 عـــام  وفـــي   
أكثـــر،  والصعوبـــات  المشـــاكل  وكانـــت 
وشـــكلت ارتفاعـــاً فـــي التكاليـــف، حيـــث 
إنهـــم قـــرروا الانســـحاب مـــن الســـعودية, 
ولكـــن الجيولوجـــي ماكـــس ســـتينكي أصـــر 
علـــى هـــذه البئـــر رغـــم عـــدم إنتاجيتهـــا, 
ــارس 1938 ظهـــرت  وفـــي الرابـــع مـــن مـ
مســـحة التفـــاؤل بوصـــول  برقيـــة البشـــرى 
بالبتـــرول  انفجـــرت  فقـــد  البئـــر،  بهـــذه 
ووصـــل الإنتـــاج إلـــى 1600 برميـــل يوميـــاً، 
 4000 إلـــى  زاد  أيـــام  بعـــدة  وبعدهـــا 

برميـــل ثـــم 18.000 يوميـــاً.

النجـــاح،  تحقـــق   1938 عـــام  وفـــي 
وجـــاء التحـــول الـــذي جعـــل الســـعودية 
أكبـــر دولـــة فـــي احتيـــاط النفـــط فـــي 
العالـــم، وتعـــد )بئـــر الخيـــر( هـــي أول بئـــر 
ــد  ــعودية، وقـ ــي السـ ــافها فـ ــم اكتشـ تـ
أطلـــق عليهـــا الملـــك عبـــد العزيـــز هـــذا 

المســـمى.

تنظيم القطاع المالي 

ـــوزارات فـــي  تعـــد وزارة الماليـــة أعـــرق ال
الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة  تاريـــخ 
1344هــــ  العـــام  فقـــد تأسســـت فـــي 
باســـم “مديريـــة الماليـــة العامـــة لإدارة 
الأمـــور الماليـــة” فـــي عهـــد الملـــك عبـــد 

العزيـــز آل ســـعود فـــي منطقـــة مكـــة 
تـــم  المكرمـــة. ومـــع توســـع أعمالهـــا 
تحويلهـــا إلـــى “وكالـــة الماليـــة العامـــة” 
فـــي عـــام 1347هــــ، ثـــم تطـــورت أعمـــال 
الأمـــر  فصـــدر  كبيـــر،  بشـــكل  الوكالـــة 
الملكـــي بتحويلهـــا إلـــى وزارة للماليـــة 
فـــي العـــام 1351هــــ )1932م(، بحيـــث 
وحفـــظ  تنظيـــم  مســـؤولية  تتولـــى 
أمـــوال الدولـــة، وتأميـــن طـــرق وارداتهـــا 
ومصروفاتهـــا، والمرجـــع العـــام لعمـــوم 
الماليـــات فـــي كل مناطـــق المملكـــة. 

الشـــيخ  هـــو  للماليـــة  وزيـــر  أول  وكان 
ــليمان الحمـــدان فـــي  ــه بـــن سـ ــد اللـ عبـ
وزارة  دمـــج  وتـــم  1374هــــ،  العـــام 
فصـــارت  الماليـــة،  بـــوزارة  الاقتصـــاد 
“وزارة الماليـــة والاقتصـــاد الوطنـــي”، 
الريـــاض.  إلـــى  مقرهـــا  نقـــل  تـــم  كمـــا 
وبعـــد دمـــج نشـــاط الاقتصـــاد بـــوزارة 
التخطيـــط تـــم تعديـــل مســـمى الـــوزارة 
وزارة   “ وهـــو  الحالـــي  الاســـم  إلـــى 

1424هــــ. العـــام  منـــذ   “ الماليـــة 

لـــوزارة  التاريخيـــة  المســـيرة  وخـــلال 
الماليـــة التـــي تربـــو علـــى ثمانيـــة عقـــود، 
وأشـــرفت  وزيـــراً،   13 عليهـــا  تعاقـــب 
بشـــكل مباشـــر علـــى تنفيـــذ  العديـــد 

والتنمويـــة  الوطنيـــة  المشـــاريع  مـــن 
الملكيـــة  التوســـعات  أبرزهـــا  الكبـــرى، 
الضخمـــة للمســـجد الحـــرام والمســـجد 
بيـــن  فهـــد  الملـــك  وجســـر  النبـــوي، 
ــرة  ــة الأميـ ــن، وجامعـ ــة والبحريـ المملكـ
ومراكـــز  الرحمـــن،  عبـــد  بنـــت  نـــورة 
الحكوميـــة  والمجمعـــات  المؤتمـــرات، 
ومراكـــز  المملكـــة،  مـــدن  مـــن  بعـــدد 
الإيـــواء بالمملكـــة، والمنافـــذ الحدوديـــة 

الســـكنية.  ومدنهـــا  بمقارهـــا 

يوم التأسيس واليوم الوطني

 22( يوافـــق  الـــذي  التأســـيس  يـــوم 
تأســـيس  يـــوم  هـــو  1727م(  فبرايـــر 
الدولـــة الســـعودية الأولـــى علـــى يـــد 
ـــن ســـعود،  المؤســـس الإمـــام محمـــد ب
أمـــا اليـــوم الوطنـــي الـــذي يوافـــق )23 
إعـــلان  يـــوم  فهـــو  1932م(  ســـبتمبر 
الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  توحيـــد 
ــز  ــد العزيـ ــد الملـــك عبـ ــد الموحـ ــى يـ علـ
بـــن عبدالرحمـــن الفيصـــل آل ســـعود، 
يـــؤرخ  ولا تعـــارض بينهمـــا، فكلاهمـــا 
مفصليـــة  ومحطـــات  تاريخيـــة  لأيـــام 
فـــي تاريـــخ المملكـــة، قـــادت للحاضـــر 
المزدهـــر التـــي تشـــهده المملكـــة حاليـــاً، 
ينتظرهـــا  الـــذي  الزاهـــر  والمســـتقبل 
الشـــريفين  الحرميـــن  خـــادم  بقيـــادة 
ــز، وولـــي  ــلمان بـــن عبدالعزيـ الملـــك سـ

عهـــده الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان.
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الديـــــن العـــــام
في المملكة لعام 2022

ومنـــذ تأســـيس المركز الوطنـــي لإدارة 
الديـــن العام فـــي أواخر عـــام 2015م، 
اتخـــذت المملكـــة العربيـــة الســـعودية 
طابعاً متســـارعاً لتأميـــن احتياجاتها من 
التمويـــل بشـــكل أكثر كفـــاءة وبأفضل 
مســـتويات  مـــع  الممكنـــة  التكاليـــف 
مخاطـــر تتوافق مع سياســـتها المالية. 

 ويهـــدف المركز إلى اســـتدامة وصول 
يـــن  الدَّ أســـواق  لمختلـــف  المملكـــة 
سياســـة  تعزيـــز  إلـــى  إضافـــة  بالعالـــم. 
وتطويـــر  بالمملكـــة،  العـــام  يـــن  الدَّ
الأدوات والمنهجيـــات لســـداد الديـــن 
مؤشـــرات  اعتمـــاد  وكذلـــك  العـــام، 
ومعاييـــر قياس أداء لمســـتويات الدين 
العام كما يعمل على ضمان اســـتدامة 
وصـــول المملكة إلى مختلف أســـواق 
الديـــن لإصـــدار أدوات الدين الســـيادية 
بتســـعيرة عادلة، بالإضافة إلى متابعة 
شـــؤون التصنيف الائتمانـــي للمملكة.

المركـــز  حقـــق  2021م  عـــام  وخـــال 
العديـــد من الإنجـــازات على الصعيدين 
علـــى  أبرزهـــا  والدولـــي  المحلـــي 
حجـــم  ارتفـــاع  الوطنـــي  المســـتوى 
محفظـــة الديـــن العـــام بنحـــو 85 مليار 
ريـــال لتصل إلـــى 938 مليـــار ريال، وهو 
مـــا يعـــادل 29.2% من الناتـــج المحلي 
الإجمالـــي المتوقـــع مقارنة بــــ%32.5 
إعـــان  إلـــى  إضافـــة   ،2020 لعـــام 
المملكـــة  حكومـــة  صكـــوك  انضمـــام 
بالريـــال إلـــى قائمـــة مؤشـــر “فوتســـي 

راســـل” الخـــاص بالســـندات الســـيادية 
لأســـواق الدول الناشـــئة، كما شملت 
إنجـــازات المركـــز الإعـــان عـــن الارتباط 
الجديـــد ما بيـــن “يورو كليـــر” و”إيداع”، 
الذي سيسمح للمســـتثمرين الدوليين 
بالوصول بكفاءة إلى ســـوق الصكوك 
والســـندات المحلية والتداول بسهولة.

أمـــا أبـــرز إنجـــازات المركز علـــى الصعيد 
المملكـــة  دخـــول  فشـــملت  الدولـــي 
ثـــاث  الدوليـــة  الديـــن  أســـواق  فـــي 
مـــرات وإعـــان المركز عـــن تعيين “جي 
بـــي مورجـــان” و”إتـــش إس بـــي ســـي” 
لإطـــار  مشـــتركين  هيكلـــة  كوكيلـــي 
التمويـــل المســـتدام، إضافة إلى تتويج 
كابيتـــال”  “قلوبـــال  بجائزتـــي  المركـــز 
2021م،  للعـــام  الســـندات  لجوائـــز 
ســـيادي  مصـــدر  “أفضـــل  بوصفـــه 
لأدوات الديـــن” في الشـــرق الأوســـط 
الديـــن”،  لأدوات  مصـــدر  و”أفضـــل 
عـــاوة علـــى توقيـــع اتفاقيـــة تمويـــل 
مـــع الشـــركة الكورية للتأميـــن التجاري 

“كـــي شـــور”.

وتُعـــد إدارة مخاطـــر الديون الســـيادية 
عنصـــراً أساســـياً في اســـتراتيجية الدين 
إدارة  تعمـــل  حيـــث  للمملكـــة،  العـــام 
موازنـــة  علـــى  المركـــز  فـــي  المخاطـــر 
قـــرارات التمويـــل مع خمســـة اعتبارات 
أخرى للمخاطر وهي: الســـيولة، إعادة 
الصـــرف،  أســـعار  العوائـــد،  التمويـــل، 

التصنيـــف الائتمانـــي.

وبحســـب بيان الميزانيـــة لعام 2022 
أعلـــن المركـــز الوطنـــي لإدارة الديـــن 
العام خطة الاقتراض لعام 2022م، 
والتـــي تضمنت توقعـــات ثبات حجم 
الديـــن العـــام عنـــد 938 مليـــار ريـــال 
بنهايـــة العـــام. وعليـــه، مـــن المتوقع 
أن يشـــكل الاقتـــراض لعـــام 2022م 
لســـداد  ريـــال  مليـــار   43 يقـــارب  مـــا 
مســـتحقات أصل الديـــن، إضافة إلى 
إمكانيـــة النظر في عمليـــات تمويلية 
إضافيـــة بشـــكل اســـتباقي من خال 
القنـــوات التمويليـــة المتاحـــة، ســـواءً 
ذلـــك  فـــي  بمـــا  دوليـــاً  أو  محليـــاً 
أســـواق الديـــن والتمويـــل الحكومي 
مـــن  التـــي  الفـــرص  لتمويـــل  البديـــل 
شـــأنها تعزيز النمو الاقتصادي، مثل 
تمويل المشـــاريع الرأســـمالية والبنية 

لتحتية.  ا

كمـــا تضمنـــت خطـــة المركز اســـتمراره 
فـــي مراقبـــة الســـوق واغتنـــام الفرص 
خصائـــص  لتعزيـــز  اســـتباقي  بشـــكل 
محفظـــة الديـــن، مـــع الأخـــذ بالاعتبـــار 
التغيـــر المتوقـــع فـــي أســـعار الفائـــدة، 
عـــاوة علـــى بقـــاء اســـتراتيجية الديـــن 
التـــي يعمـــل بهـــا المركز علـــى وضعها 
الخطـــة  تضمـــن  كذلـــك  الحالـــي، 
الثابتـــة،  للعوائـــد   %85-75 تقســـيم 
15-25% للعوائـــد المتغيـــرة،  مقابـــل 
تماشـــياً مع أهـــداف إدارة الدين العام 

للحكومـــة.

تقاريــر

النشــاط  لتوجيــه  الدولــة  بهــا  تســتعين  التــي  الماليــة  الأدوات  مــن  مهمــة  أداة  العــام  الاقتــراض  يعــد 
الاقتصــادي، ولضمــان اســتقراره وزيــادة معــدلات نمــوه. وعــادة مــا تلجــأ الحكومــات إليــه عندمــا تكــون 
نفقاتهــا أكبــر مــن إيراداتهــا. كمــا يتــم اللجــوء إليــه حينمــا تكــون هنــاك حاجــة إلــى تمويــل بعــض المشــروعات 
التــي تقــوم بهــا الدولــة مثــل مشــروعات البنيــة الأساســية ذات الطابــع الاســتثماري طويــل الأجــل؛ حيــث إن 

مثــل هــذه المشــروعات يمتــد مردودهــا لمــدة طويلــة مــن الزمــن.
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الادخــــــار فـــي
المالية العامة

مقــــال

مـــن  أنـــواع  مـــن تقديـــم  الدولـــة  وجـــود الأول مكـــن 
الدعـــم المباشـــر وغيـــر المباشـــر بلغـــت مئـــات المليـــارات 
ــت  ــا كانـ ــن، وقتهـ ــن الماضييـ ــي العاميـ ــالات فـ ــن الريـ مـ
أســـعار النفـــط منخفضـــة كثيـــراً مقارنـــة بهـــذا العـــام. 

وكان الاحتياطـــي أهـــم مصـــدر للدعـــم. 

يعطينـــا الماضـــي دروســـاً، فـــي أواســـط العقـــد الأول 
مـــن القـــرن الهجـــري الحالـــي، العقـــد الثامـــن مـــن القـــرن 
الميـــادي الماضـــي، انخفضـــت أســـعار النفـــط انخفاضـــاً 
العجـــز.  تعانـــي مـــن  العامـــة  الميزانيـــة  قويـــاً، وبـــدأت 
عولـــج العجـــز بالســـحب مـــن احتياطيـــات أو مدخـــرات 
الدولـــة. وتبعـــاً لذلـــك لجـــأت الحكومـــة إلـــى الاقتـــراض 
عامـــاً بعـــد عـــام، حتـــى تكـــون ديـــن ضخـــم بحجـــم الناتـــج 
ـــن، تقلـــص الإنفـــاق فشـــحت  المحلـــي. وللحـــد مـــن الدي
المشـــاريع العامـــة، وتقلـــص تمويـــل الإســـكان والإنفـــاق 

علـــى البنيـــة التحتيـــة.  

مـــن المهـــم التحســـب لوقـــوع المصاعـــب والشـــدائد 
بيـــن وقـــت ووقـــت. وطبيعـــة ســـوق النفـــط تزيـــد مـــن 
الدخـــل  ارتفـــاع  أن  معـــروف  التحســـب.  هـــذا  أهميـــة 

مـــن المـــوارد الطبيعيـــة )كالنفـــط( يســـاهم مســـاهمة 
واضحـــة فـــي إحـــداث ازدهـــار اقتصـــادي وقتـــي، وليـــس 
بالـــازم أنـــه راســـخ. فقـــد خلصـــت دراســـات وإحصـــاءات 
إلـــى أن وفـــرة تلـــك المـــوارد لا تعنـــي بالضـــرورة تحقيـــق 
نمـــو اقتصـــادي راســـخ. وفـــي إطـــار نظـــرة أعمـــق، فـــإن 
علـــى  عمومـــاً(  )والطبيعيـــة  النفطيـــة  المـــوارد  تأثيـــر 
أســـباب  مـــن  بالتعقيـــد.  يتســـم  الاقتصـــادي  النمـــو 
تأثيـــر  قنـــوات  تصنـــع  المـــوارد  وفـــرة  كـــون  التعقيـــد 
إيجابيـــة وقنـــوات تأثيـــر ســـلبية. وغلبـــة أحـــد التأثيريـــن 
علـــى الآخـــر مرتبطـــة ومعتمـــدة علـــى عوامـــل مســـتقلة 
ـــة  ـــة علـــى تقوي عـــن وفـــرة المـــوارد ذاتهـــا. وتعمـــل الرؤي

الإيجابيـــة وإضعـــاف الســـلبية. 

مـــن المهـــم حـــث النـــاس وتعويدهـــم بمختلـــف الطـــرق 
علـــى مزيـــد مـــن الترشـــيد فـــي الســـلوك الاســـتهاكي. 
ولعـــل الأوضـــاع الحاليـــة ســـاهمت فـــي تحقيـــق درجـــة 

مـــن هـــذا الهـــدف.

أخيـــراً، يســـاعد تطبيـــق مـــا ســـبق علـــى تحقيـــق طمـــوح 
زيـــادة حجـــم المدخـــرات العامـــة مـــع الوقـــت.  

د. صالح السلطان
كاتب اقتصادي

الادخــار فــي الماليــة العامــة مطلــب مهــم، وزاد وبــاء كورونــا مــن وضــوح أهميتــه. ويعــد هــذا الادخــار ضمــن 
الاحتياطــي العــام للدولــة وغالبــاً مــا يكــون بعمــات أجنبيــة.

ــدول  ــاة ال ــا ومــا تبعــه مــن إجــراءات. ودخلــت فــي هــذه المعان ــاء كورون ــدول بســبب وب ــت اقتصــادات ال عان
النفطيــة جــراء الهبــوط الحــاد فــي الطلــب علــى نفطهــا وتأثــر إيراداتهــا، لكــن المعانــاة ليســت ســواء. فبادنــا 
أقــل معانــاة ممــا شــوهد فــي كبريــات الــدول الأخــرى المصــدرة للنفــط. ويعــود الفضــل بعــد اللــه إلــى إدراك 
قيادتنــا لأهميــة العامليــن الاحتياطــي المالــي والاحتياطــي النفطــي فــي أوقــات الضيــق والشــدائد والظروف 

غيــر العاديــة والتــي تقــع بيــن حيــن وآخــر، بتقديــر العزيــز العليــم.
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يشــهد العالــم اليــوم نقلــةً نوعيــةً فــي التحــول مــن الاقتصــاد النقــدي إلــى الاقتصــاد غيــر النقــدي؛ 
بفضــل خدمــات التقنيــات الماليــة التــي تســتطيع إحــداث تغييــرات جذريــة فــي قطــاع الخدمــات الماليــة؛ 
نظــراً لقدرتهــا علــى تقديــم خدمــات لكثيــر مــن الأفــراد والشــركات بطــرق ســريعة وســهلة، وأقــل تكلفــة 

مقارنــة بالوســائل التقليديــة.

مســتقبل  صياغــة  وفــي  المالــي،  الاســتقرار  تحقيــق  فــي  جوهريــاً  دوراً  الماليــة  التقنيــات  وتلعــب 
المعامــات والخدمــات الماليــة، ومــن هنــا دعــت الحاجــة إلــى ضــرورة ابتــكار أدوات ماليــة جديــدة قــادرة 
علــى تلبيــة احتياجــات المســتثمرين داخــل هــذه المســاحة، ومــن بيــن هــذه الابتــكارات ما عُــرف بالتقنيات 

الماليــة التــي تُعــدُّ بمثابــة ثــورة اقتصاديــة جديــدة.

ولذلــك بــات ضروريــاً العمــل علــى نشــر 
ثقافــة التعامــل مــع التقنيــات الماليــة 
الحديثــة، وتعزيزهــا وتطويرهــا لتتواكــب 
فــي  والمتســارع  الكبيــر  التطــور  مــع 
المعلوماتيــة  تقنيــات  مجــالات 
فــي  الجــذري  والتحــول  والاتصــالات 
الأعمــال،  بيئــة  فــي  الإبــداع  ثقافــة 
الأفــراد  اســتفادة  تعظيــم  لضمــان 
التطــور،  هــذا  مــن  والمجتمعــات 
إضافــة إلــى زيــادة الإنتاجيــة وتحســين 
علــى  الفائــدة  يحقــق  بمــا  المنتجــات 

المســتويات. كافــة 
الرقميــة  العمــات  ظهــور  ويعتبــر 

ــة  ــة آمن ماســة لوجــود أنظمــة إلكتروني
وفعّالــة تدعــم “المدفوعــات الرقمية”، 
هــذه  اســتخدام  عمليــات  وتحمــي 
العمــات بمختلــف أنواعهــا مــن خــال 
مــع  تتناســب  وســهلة  آمنــة  إجــراءات 
الفئــات المختلفــة مــن المســتخدمين، 
لــذا فقــد ظهــرت العديــد مــن التقنيــات 
الحديثــة التــي يمكــن الاعتمــاد عليهــا 
وأهمهــا  المعامــات،  إتمــام  فــي 
“المحافــظ الرقميــة” التــي أتــت لإتمــام 
المعامــات  لكافــة  الذكــي  المســار 
الماليــة مــن خــال شــبكة المعلومــات 

)الإنترنــت(. الدوليــة 

للزيــادة  نتاجــاً  بســرعة،  وانتشــارها 
الهائلــة فــي عــدد مســتخدمي شــبكات 
)الإنترنــت( الدوليــة  المعلومــات 
لتتناســب مــع التوســع فــي المعامــات 
الماليــة،  التقنيــات  علــى  تعتمــد  التــي 
ويتوقــع أن يكــون التعامــل باســتخدام 
العمــات الرقميــة فــي مرتبــة متقدمــة 
جــداً، وقــد يســتحوذ علــى نســبة كبيــرة 
مــن وســائل الدفــع قــد تفــوق نســبة 
البطاقــات  باســتخدام  المدفوعــات 
الإلكترونيــة كبطاقــات الخصم المباشــر 

الائتمــان.  وبطاقــات 
الحاجــة  أصبحــت  فقــد  هنــا  ومــن 

المحافــــظ الرقميــــة
ثـورة اقتصـادية جديـدة فـي مستقبـل 
المعامــــــــات والخدمـــــــات الماليــــــــة

ثقافــــة ماليــــة
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المحافــــظ الرقميــــة

ما هي المحافظ الرقمية؟
هــي بطاقــات دفــع مقــدم تســتخدم لتخزيــن أي مبلــغ مالــي وفــق برنامــج يقــوم 
ــر الشــراء عــن طريــق  ــة التــي يقــوم بهــا الفــرد، ســواءً عب ــات المالي ــم العملي بتنظي
الإنترنــت أو تحويــل الأمــوال أو اســتقبالها. وتحتــوي هــذه المحافــظ علــى جميــع 
بيانــات مســتخدم البطاقــة برمــوز مشــفّرة، ويتــم تخزينهــا علــى قــرص صلــب أو 

علــى جهــاز الهاتــف الذكــي أو الحاســب الآلــي.

كيف تعمل المحافظ الرقمية؟

يتــم إنشــاء تطبيــق المحفظــة الرقميــة عــن طريــق البنــك الخــاص بالمســتخدم 	 
أو تطبيــق المحفظــة المُعتمــد لــدى نــوع الهاتــف الذكــي المســتخدم أو عــن 

طريــق شــركات الاتصــالات.

يتــم إدخــال كافــة المعلومــات المتعلقــة بالبطاقــة داخــل التطبيــق أو الموقــع 	 
المــراد اســتخدامه للمحفظــة الإلكترونيــة.

يُطلــب مــن المســتخدم إدخــال كلمــة المــرور الخاصــة بــه لتفعيــل المحفظــة 	 
الرقمّيــة.

بعــد إتمــام عمليــة التســجيل يتــم حفــظ المعلومــات وتشــفيرها، ولــن يتمكــن 	 
الشــخص مــن اســتخدام المحفظــة إلا عندمــا يقــوم بفتــح الجهــاز المصــرح 

باســتخدامها مــن خالــه.
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ما هي مزايا المحافظ الرقمية؟

حيــث يمكــن للمســتخدم عبــر هاتفــه المحمــول أن يقــوم 	  ســهولة الدفــع: 
بالدفــع فــي أي نقطــة بيــع أو أي مؤسســة أو منظمــة مقابــل ســلعة أو خدمــة 

أو معاملــة تــم الحصــول عليهــا.

يضطــر 	  لــن  الإلكترونيــة  المحفظــة  اســتخدام  عنــد  الاســتخدام:  كفــاءة 
المســتخدم لأن يبحــث فــي محفظتــه عــن النقــود أو البطاقــة الصحيحــة للدفــع 
مــن بيــن الكثيــر مــن الأوراق التــي يحملهــا عــادة معــه، وربمــا لــن يحتــاج لحمــل 

محفظتــه مــن الأصــل.

التنظيــم: إذ يمكــن للمحفظــة الإلكترونيــة إدارة كل أنــواع البطاقــات الخاصــة 	 
بالمســتخدم، مــن بطاقــات الدفــع إلــى بطاقــات الــولاء التــي تمنــح صاحبهــا 
ــة الخاصــة  نقاطًــا وخصومــات عنــد شــراء ســلع معينــة، حتــى بطاقــات العضوي

بــه.

الأمــان والســرية: حيــث يمكــن للمســتخدم وضــع رمــز ســري للتحكــم بالدخــول 	 
يمكــن لأي شــخص  التــي  العاديــة  المحفظــة  عكــس  علــى  المحفظــة،  إلــى 
الوصــول إليهــا، كمــا أن الرقــم الــذي يتــم تبادلــه عنــد عمليــات الشــراء ليــس 
إلا رقمًــا تعريفيًــا مميــزًا، وليســت أي معلومــات خاصــة بالبطاقــة نفســها، ممــا 

يعنــي المزيــد مــن الراحــة والأمــان.

تعبئــة 	  الإلكترونيــة  المواقــع  بعــض  تطلــب  قــد  الأداء:  وســرعة  الســهولة 
النمــاذج الخاصــة بعمليــات الدفــع والتــي تعــد مرهقــة للعميــل، إلا أن المحفظــة 

الإلكترونيــة تمكّنــه مــن تجــاوز مثــل هــذه النمــاذج المرهقــة. 

الكثيــر 	  الإلكترونيــة  المحفظــة  تحتــوي  والمكافــآت:  الخصومــات  تقديــم 
مــن العــروض الخاصــة والمكافــآت التــي ســتجعلك تحصــل علــى المزيــد مــن 

منخفضــة.  بأســعار  والمنتجــات  الخدمــات 

قلــة التكاليــف: حيــث إن المحفظــة الإلكترونيــة لا تفــرض رســومًا عاليــة علــى 	 
الخدمــات والبطاقــات المســتخدمة فيهــا.

ما هي أنواع المحافظ الرقمية؟

1.  محفظة الإنترنت الرقمية 
 ،)Cloud storage( تعتمــد محفظــة الإنترنــت الرقميــة على تقنيــة التخزيــن الســحابي
ــز بإمكانيــة الدخــول إليهــا واســتخدامها مــن أي جهــاز وفــي أي مــكان  وهــي تتمي
طالمــا أن المســتخدم يمتلــك بيانــات الحســاب الخــاص بهــا، كمــا تســمح بالوصــول 
الدوليــة  المعلومــات  شــبكة  عبــر  بداخلهــا  الموجــودة  الرقميــة  العمــات  إلــى 

)الإنترنــت( وتخزينهــا واســتخدامها فــي إجــراء المعامــات.

ثقافــــة ماليــــة
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2.  محفظة الهواتف الذكية
هــي عبــارة عــن تطبيقــات تثبــت علــى الهاتــف الذكــي، يمكــن اســتخدامها لشــراء 
الســلع أو الحصــول علــى الخدمــات، وهــي تتميــز بارتفــاع نســبة أمانهــا مقارنــة 

بالمحافــظ التــي تطلــب اتصــالًا بالإنترنــت.

3.  محفظة أجهزة الحاسب الآلي 
تســمى أيضــاً بالمحفظــة المكتبيــة وهــي تطبيقــات تحمّــل وتثّبــت علــى أجهــزة 
الحاســب الآلــي، وهــي تمنــح ســيطرة كاملــة علــى المفاتيــح الخاصــة بالمســتخدم 
علــى عكــس بعــض الإصــدارات المبنيــة علــى الإنترنــت، فهــي تتمتــع بنســبة أمــان 

عاليــة لعــدم حاجتهــا لاتصــال بالإنترنــت.

4.  محفظة الأجهزة 
يتــم تخزيــن المفاتيــح الخاصــة بالمســتخدم علــى أجهــزة الناقــل التسلســلي العــام، 
لذلــك فهــي تعتبــر مــن أكثــر أنــواع المحافــظ أمانــاً، وتتميــز بقدرتهــا علــى تخزيــن 

كميــات كبيــرة مــن العمــات الرقميــة.

5.  محافظ الورق
الــورق،  علــى  والعامــة  الخاصــة  المفاتيــح  طباعــة  طريــق  عــن  اســتخدامها  يتــم 
ثــم إرســال الأمــوال مــن خــال تحويلهــا إلــى عنــوان المحفظــة وســحب الأمــوال 
بواســطة مســح رمــز الاســتجابة الســريعة أو إدخــال المفاتيــح الخاصــة، ويتميــز هــذا 
النــوع باســتخدامه لــدى الكثيــر مــن المســتخدمين كونــه مضــاداً للقرصنــة، حيــث لا 
يتــم تخزيــن المحفظــة علــى الهاتــف الذكــي أو جهــاز الحاســب الآلــي، كمــا أنهــا لا 

تتطلــب خــوادم مــن جهــة خارجيــة.

ما هي استخدامات المحفظة الرقمية؟

التحويــات المصرفيــة لأي محفظــة إلكترونيــة أخــرى فــي العالــم خــال وقــت 	 
قصيــر.

إيــداع النقــود الورقيــة فــي المحفظــة الرقميــة مــن خــال أجهــزة الصــراف الآلــي 	 
باســتخدام رقــم الهاتــف المحمــول، والعكــس أيضــاً، حيــث يمكــن ســحب النقــود 
مــن المحفظــة الرقميــة نقــدًا عــن طريــق أجهــزة الصــراف الآلــي باســتخدام رقــم 

الهاتــف المحمــول.

تحويــل الأمــوال مــن البنــك إلــى المحفظــة الرقميــة عبــر ربط الحســاب المصرفي 	 
بالمحفظة الرقمية.

التسوق من المتاجر والمحات.	 

التسوق عبر شبكة المعلومات الدولية )الإنترنت(.	 

إجراء عمليات الدفع والسداد المالية.	 
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تقاريــر

أخلصــــت لهم عبــــر التاريــــخ وقرونه 
الطويلــــة، أحبتهــــم وأحبوها، حيث 
رافقــــت القهــــوة الســــعودية أهل 
المملكــــة في أحزانهــــم وأفراحهم، 
الملاحــــم  التاريــــخ  عبــــر  شــــاركتهم 
التي خاضوها...تأســــيس مفخرتهم 
الســــعودية،  العربيــــة  المملكــــة 
الطويــــل  عبورهــــم  وشــــاركتهم 
ببلادهــــم حتــــى أقاموا لهــــا مقاماً 
بيــــن الــــدول الكبــــرى فــــي العالم. 
وقــــد ظلّــــوا علــــى مــــدار تاريخهــــم 
ينفثــــون أحزانهــــم فــــي )فناجينها( 
وهــــم يودعــــون حبيبــــاً، ويقيمــــون 
عطرهــــا  أجــــواء  تحــــت  أفراحهــــم 
النفّــــاذ، وكانت خير جليــــسٍ للكبراء 
مجلســــها  فــــي  يعقــــدون  وهــــم 
بــــل  خصامــــاً،  يطــــوون  أو  صلحــــاً 
وظلّــــت الحبيبــــة التي يتبــــارون في 
ل فيها بأشــــعارهم  عشــــقها والتغزُّ

الجميلــــة. وأغانيهــــم 

وترتبط القهوة الســــعودية ارتباطاً 
وثيقــــاً بــــالإرث الثقافــــي للمملكة، 
رافقتهــــم عبــــر تاريخ طويــــل حافل 
وإكــــرام  والمــــروءة،  بالعطــــاء 
عنصــــراً  أصبحــــت  حتــــى  الضيــــف، 
والمــــوروث  الثقافــــة  فــــي  رئيســــاً 
وعلامــــةً  الســــعودي،  الشــــعبي 
المملكــــة،  بهــــا  تتميــــز  ثقافيــــةً 
ســــواءً من خــــلال زراعتهــــا، أو طرق 
وتقديمهــــا  وإعدادهــــا  تحضيرهــــا 

للضيــــوف. 

العشــــق،  هــــذا  مــــن  وانطلاقــــاً 
وهــــذه المكانة العالية لهــــذا الرمز 
الثقافي والوطني، جاءت تســــمية 
هذا العــــام 2022م بعــــام القهوة 
الســــعودية، حيث يتــــم الاحتفاء به 
عبــــر فعاليات وأنشــــطة ومبادرات 
تقــــام على مــــدار العام، وبشــــراكة 
فاعلــــة من أفــــراد المجتمع وكافة 

المعنية. الجهــــات 

وكانــــت وزارة الثقافــــة قــــد أكــــدت 
أن هدفهــــا مــــن الاحتفــــال، برفيقة 
تعزيــــز  هــــو  وحاضرهــــم،  ماضيهــــم 
الســــعودية محلياً  القهــــوة  مكانــــة 
ودوليــــاً باعتبارهــــا رمــــزاً مــــن رمــــوز 
وموروثــــاً  الســــعودية،  الثقافــــة 
أصيلًا. وقال صاحب الســــمو الأمير 
بــــدر بــــن عبــــد اللــــه بــــن فرحــــان آل 
ســــعود وزيــــر الثقافــــة فــــي تصاريح 
بكثيــــر  “نشــــعر  منشــــورة:  رســــمية 
من الفخــــر لامتلاكنا ثقافــــة عريقة 
فــــي  بجذورهــــا  تضــــرب  متنوعــــة، 
أعمــــاق هــــذه الأرض المباركة منذ 
بــــدء التاريــــخ وإلــــى اليــــوم، وتأتــــي 
القهوة الســــعودية باعتبارها عنصراً 
مهمــــاً مــــن عناصــــر ثقافتنــــا الغنية، 
ليــــس لمجــــرد كونها مشــــروباً طيباً 
يشــــاركنا في جميع لحظــــات حياتنا، 
بــــل لأنهــــا تمتلــــك دلالات عميقة 
والتنــــوع  والضيافــــة،  الكــــرم  علــــى 
الفريــــدة  والخصوصيــــة  الثقافــــي، 

الســــعودية”. للثقافــــة 

خلدوها في حكاياتهم وأشعارهم

القهوة السعودية
 من عمق التراث 

إلى مصاف الاستثمار 
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منتج ثقافي مميز

وتهــــدف المملكــــة العربيــــة الســــعودية هــــذا العام إلــــى الاحتفاء 
بالقهــــوة بوصفهــــا منتجــــاً ثقافيــــاً مميزاً يؤكــــد ارتبــــاط القهوة 

وثقافتهــــا بالهوية الســــعودية، انطلاقاً مــــن خصوصية تعامل 
المجتمــــع الســــعودي معهــــا ومــــع أجوائهــــا المميــــزة، زراعــــةً 

 وتحضيــــراً وتقديمــــاً، والتــــي لا تتوفــــر بنفــــس الكيفيــــة في أي 
بلد آخر.

وتشــــتهر المملكــــة العربيــــة الســــعودية بزراعــــة البُــــن الخولانــــي 
الســــعودي المنتــــج الأصيــــل، الــــذي يعد مــــن أفضل أنــــواع البن 

جــــودة على مســــتوى العالم، والذي يــــزرع في جنــــوب المملكة، 
ومعلــــوم أن زراعــــة البــــن ذات عائد اقتصــــادي جيــــد، حيث أكدت 

وزارة البيئــــة والميــــاه والزراعــــة، أن المملكــــة حققــــت قفــــزة نوعية 
في زراعة أشــــجار البن بزراعة 250 ألف شــــجرة إضافية منذ 2017م 

لتبلــــغ 400 ألف شــــجرة بنهايــــة 2020م.

وكشــــفت الإحصاءات الرســــمية حتى العام 2017م، أن عدد الأشــــجار في 
مناطــــق زراعــــة البن: جازان، عســــير، والباحة، لم يتجاوز 150 ألف شــــجرة، ولكن 
بفضــــل دعــــم حكومة خــــادم الحرمين الشــــريفين، وعبر عدة برامــــج ومبادرات، 
تجــــاوز الرقــــم خلال الفتــــرة من 2018 حتــــى 2020 نحو 250 ألف شــــجرة في 

الثلاث. المناطق 

 وأكــــدت الــــوزارة، أن المملكــــة تدعم مشــــاريع البــــن عبر عدة برامــــج ومبادرات 
شــــملت: مبــــادرة تأهيــــل المدرجــــات الزراعيــــة، وتطبيــــق تقنيــــات حصــــاد مياه 
الأمطــــار، إضافة إلــــى الاتفاق مع الصنــــدوق الدولي للتنميــــة الزراعية “إيفاد” 
 كأول مشــــاريع الصندوق في المملكة لإدخال البن ضمن مشــــاريع الصندوق،
 حيــــث تم تدشــــين المشــــروع بمدينة البــــن التنموية في منطقــــة الباحة بزراعة 
أكثــــر مــــن 300 ألف شــــجرة، مع بنــــاء أكبر معــــرض للبن في المملكة، وإنشــــاء 

مصنع متكامل للبن يشــــمل الفــــرز، والتجهيز، والتحميــــص، والتغليف.

وحدة أبحاث البن

وكشــــفت الوزارة، أنه تم إنشــــاء وحدة أبحاث للبن بمركــــز الأبحاث الزراعية في 
منطقــــة جــــازان، والتي تعد الأولى مــــن نوعها، مؤكدة اســــتمرارها في تقديم 
الدعــــم لتعزيــــز الإنتــــاج فــــي مناطــــق زراعتــــه، والعمل علــــى تطوير زراعــــة البن 
وتنميتــــه، وتســــويقه محلياً وعالميــــاً، وفتح المجــــال للمزيد من الاســــتثمارات 

في هــــذا المجال.

وتســــعى المملكــــة لجعل منطقة جــــازان مصدراً مهمًا لإنتــــاج البن، خاصة البن 
الخولاني )الســــعودي( الذي يمتــــاز بالجودة العالية، وتحقيــــق الاكتفاء الذاتي 

منــــه وتصدير الفائض عالميــــاً دعماً للاقتصاد الوطنــــي وفق رؤية 2030.

المملكــــة قهوتهــــم  أهــــل  ويحــــب 
بعاداتهــــا وتقاليدهــــا الضاربــــة فــــي 
الأجانــــب  الــــزوار  ويعدهــــا  القــــدم، 
التعــــرف  يســــتحق  ثقافيــــاً  ملمحــــاً 
عليــــه، حيث يجــــب على مــــن يقوم 
الدلــــة  يحمــــل  أن  القهــــوة  بصــــب 
بيده اليســــرى مــــع توجيــــه الإبهام 
باليــــد  الفنجــــان  وحمــــل  للأعلــــى 
الآداب  تنــــص  وكذلــــك  اليمنــــى، 
الخاصــــة بالضيــــف علــــى اســــتخدام 
الفنجــــان  لتنــــاول  اليمنــــى  يــــده 
وإعادتــــه. ويتــــم تقديم ربــــع فنجان 
مــــن القهوة إلى الضيــــف الأهم أو 

ســــناً.  الأكبر 

ويقــــول الشــــاعر “للبن ســــر قد 
حكتــــه شــــيوخنا... يا نعــــم منه 

أقطاب كلهــــم 

تكامــــل  وقــــد  نقــــول  فيهــــم 
وصفــــة.. في شــــربه نفع وفيه 

ثواب”.
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الاقتصاد السعودي 
والمســـــتقبل الزاهـــــر

مقــــال

أ. عمر بن أحمد باحليوه 

المؤسس والرئيس
ديوان الأعمال السياسية للاستشارات الاقتصادية

منــذ أن تولــى خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز 
حفظــه اللــه مقاليــد الحكــم، تشــهد المملكــة عصــراً جديــداً فــي المجــال 
الاقتصــادي، حيــث تــم فــي باكــورة عهــده إطــاق رؤيــة 2030 التــي 

يتولــى زمامهــا ســمو ولــي العهــد الأميــر محمــد بــن ســلمان.

وقـــد ابتـــدأت الرؤيـــة ببرنامـــج التحـــول الوطنـــي الـــذي شـــملت أركانـــه الجوانـــب 
السياســـية والاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، وأخـــذت الرؤيـــة منحـــى تنويـــع مصـــادر 
وإشـــراك  والخـــاص،  العـــام  للقطاعيـــن  الممكنـــة  البيئـــة  وتهيئـــة  الدخـــل، 
الشـــباب والشـــابات فـــي التنميـــة، واســـتغلال أدوات الاســـتثمار الاســـتغلال 
الأمثـــل، وتســـخير المـــوارد الطبيعيـــة الجغرافيـــة والثـــروات والمـــوارد البشـــرية 
لنقـــل المملكـــة إلـــى مصـــاف العالـــم الأول لتكـــون ضمـــن أهـــم اقتصاداتـــه.

ومـــن خـــلال رؤيـــة المملكـــة بـــدأ تحقيـــق هـــذه الطموحـــات، حيـــث وضعـــت 
الأســـس للمشـــاريع الضخمـــة والكبيـــرة، وتمـــت دعـــوة المســـتثمرين مـــن 
الداخـــل والخـــارج للمســـاهمة فـــي هـــذه المشـــاريع التـــي فاقـــت قيمتهـــا 

.2030 التريليـــون دولار حتـــى 

ــن  ــة لتمكيـ ــتثمارات العامـ ــدوق الاسـ ــخير صنـ ــة بتسـ ــت الدولـ ــل، قامـ بالمقابـ
هـــذه المشـــاريع مـــن النفـــاذ بتوفيـــر أدوات الاســـتثمار المناســـبة ووضـــع البنيـــة 
التحتيـــة والأســـاس للمشـــاريع وجدواهـــا الاقتصاديـــة مـــن خـــلال التشـــاركية 

ـــة. ـــة والدولي ـــر الشـــركات المحلي مـــع أكب

كمـــا ســـعت الدولـــة إلـــى التحـــول مـــن مصـــدّر للبتـــرول والغـــاز إلـــى أكبـــر مركـــز 
للطاقـــة فـــي العالـــم مـــن خـــلال تنويـــع مجـــالات الطاقـــة والطاقـــة البديلـــة، 
كذلـــك قفـــزت المملكـــة خطـــوات كبيـــرة فـــي المجـــال الرقمـــي، وأصبحـــت مـــن 
أولـــى الـــدول عالميـــاً، وكل ذلـــك بقيـــادة وبأيـــد ســـعودية، وقـــد تحقـــق ذلـــك 

فـــي العديـــد مـــن المجـــالات، ســـواء فـــي 
المجـــالات التشـــريعية أو القضائيـــة أو 

ـــة. التنفيذي

اليـــوم  الســـعودي  الاقتصـــاد  ويعـــد 
الشـــرق  فـــي  الاقتصـــادات  أكبـــر  أحـــد 
بناتـــج  أفريقيـــا  وشـــمال  الأوســـط 
 800 بحوالـــي  يقـــدر  محلـــي  إجمالـــي 
للفـــرد  ناتـــج  وبإجمالـــي  دولار،  مليـــار 
يصـــل إلـــى 22 ألـــف دولار، فيمـــا بلـــغ 
 FDI المباشـــر  الأجنبـــي  الاســـتثمار 
259 مليـــار دولار كأكبـــر اســـتثمار فـــي 

. لمنطقـــة ا

نحـــو  خطـــوات  المملكـــة  وتقفـــز 
ـــر مـــن المجـــالات،  المســـتقبل فـــي الكثي
حيـــث بلـــغ حجـــم المشـــاريع المتوقـــع 
حتـــى عـــام 2030م حوالـــي 30 تريليـــون 
ريـــال، ومعظمهـــا مـــن خـــلال اســـتثمارات 

محليـــة.

لا شـــك أن المملكـــة تمـــر فـــي هـــذه 
الحقبـــة بتطـــور اقتصـــادي واجتماعـــي 
ــة للعالـــم، فقـــد  ــا قبلـ وسياســـي جعلهـ
أن  ســـنوات قصيـــرة  فـــي  اســـتطاعت 
تكـــون الشـــريك الأمثـــل لأي اســـتثمار 
الصـــورة  أو دولـــي، واتضحـــت  محلـــي 
هـــي  المملكـــة  بـــأن  العالـــم  لـــدول 
المـــلاذ الآمـــن للاســـتثمارات والشـــريك 
الأمثـــل للمســـتقبل بقوتهـــا السياســـية 
الإســـلامية  ومكانتهـــا  والاقتصاديـــة 
فأهـــلًا  الإســـلامي،  للعالـــم  بالنســـبة 
بمـــن يريـــد أن يكـــون شـــريكاً لنـــا فـــي 
ــم. ــي العالـ ــة فـ ــن أي دولـ ــتقبلنا مـ مسـ
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